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PORTARIA 79/2024 - PR/PI/DE/PI/PLENARIO/PI/CRMV-PI/SISTEMA, de 14 de novembro de 2024
Institui o Plano de Gestao de Riscos do CRMV-PI.

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PIAU{ — CRMV-P],
no uso de suas atribui¢Ges legais que |he sdo conferidas pelo art. 19 da Lei 5.517, de 1968, combinado
com o art. 11 do Regimento Interno dos CRMVs, aprovado pela Resolugdao CFMV n2 591, de 26 de junho
de 1992;

RESOLVE:

Art. 19, Aprovar e instituir o Plano de Gestdo de Riscos do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do
Estado do Piaui, que tem por finalidade definir os riscos a serem geridos pelo CRMV-PI, estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados e seguidos no processo de gestdo de riscos
integrados ao planejamento estratégico, projetos e processos de trabalho do Regional.

Art. 22. Designar a Controladoria do CRMV-PI como responsavel pela interlocugdo técnica das areas e a
Diretoria no tocante a gestao de riscos.

Art. 32. Encaminhar para ampla divulgacdo interna e externa e operacionalizacdo do plano pelos
responsaveis.

Art. 42, Esta portaria entra em vigor nesta data, revogando as disposi¢des em contrario.

MIGUEL FERREIRA CAVALCANTE FILHO
Presidente do CRMV-PI
CRMV-PI n2 0291
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INTRODUCAO

A gestdo de riscos tem como finalidade apoiar a tomada de decisdes, proporcionando maior
seguranca no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos institucionais do CRMV-PI. E
uma ferramenta estratégica que permite ao gestor aprimorar a eficiéncia, qualidade,
tempestividade e eficacia dos servigos prestados.

Toda organizacdo estd sujeita a riscos, os quais, se ndo forem geridos adequadamente, podem
comprometer sua capacidade de gerar, preservar e entregar valor. O Decreto n? 9.203/2017,
em seu Art. 17, atribui a alta administracdo das entidades publicas federais a responsabilidade
de instituir, monitorar e aprimorar sistemas de gestdo de riscos e controles internos,
assegurando a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise de riscos que
possam impactar a implementagao da estratégia e a realizagao dos objetivos institucionais.

A Resolugdo CFMV n? 1.416/2021 também estabelece, especialmente em seu artigo 109,
paragrafo Unico, que “a gestdo de riscos institucionais deve ser dinamica e formalizada por meio
de metodologias, manuais e procedimentos amplamente divulgados, com capacitagao técnica
para o desenvolvimento das competéncias necessarias.”

Assim, com o propdsito de apoiar o planejamento estratégico e promover uma cultura orientada
a gestdo de riscos, o CRMV-PI elaborou o presente plano. Este documento fundamenta-se no
Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 22 Edicdo, 2020), na Resolugdo
CFMV n2 1.416/2021, que orienta a politica de gestdo de riscos do Sistema CFMV/CRMVs, na
Portaria CFMV n2 82/2021, que institui os “5 Passos da Metodologia de Gestdo de Riscos CFMV
— 5MGR”, e no Decreto n? 9.203/2017, que estabelece diretrizes de governanca para a
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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PRINCIiPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Os principios da gestdo de riscos formam a base que orienta a tomada de decisdes em relagao
as incertezas inerentes aos processos organizacionais. Esses principios sdao fundamentais para
gque a gestdo de riscos seja eficaz, abrangente e alinhada aos objetivos institucionais,
promovendo seguranca e confiabilidade na execucgdo das atividades do CRMV-PI.

De acordo com o Art. 42 da Resolugao TCU n? 287, de 12 de abril de 2017, os principios para a
boa pratica da gestdo de riscos em instituicdes publicas incluem:

Art. 42 - Constituem principios da gestdo de riscos no TCU:

e |-Fomentar ainovagao e a agdao empreendedora responsaveis;
e |l - Considerar tanto os riscos quanto as oportunidades;
e |l - Ser aplicdvel a qualquer tipo de atividade ou projeto;

e |V - Aplicar-se de forma continua e integrada aos processos de trabalho;
e V- Basear-se nas melhores informagdes disponiveis;

e VI-Serimplantada por meio de ciclos de revisdo e melhoria continua;

e VIl - Considerar a importancia dos fatores humanos e culturais; e

e VIII - Ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administragao.

Além disso, o Plano de Gestdo de Riscos (PGR) da Controladoria Geral da Unido (CGU), no Art.
39, elenca principios adicionais para a gestao de riscos:

| - Agregar valor e proteger o ambiente interno da instituicao;

e |l -Integrar-se aos processos organizacionais;
e |l - Subsidiar a tomada de decisdes;
e |V - Abordar explicitamente as incertezas;

e V- Ser sistemdtica, estruturada e oportuna;
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e VI - Basear-se nas melhores informacdes disponiveis;

e VIl - Considerar fatores humanos e culturais;

e VIII - Ser transparente e inclusiva;

e IX-Serdindamica, interativa e capaz de reagir a mudancas;
e X - Apoiar a melhoria continua da instituicdo; e

e Xl - Estar alinhada as oportunidades e a inovagao.

A observancia desses principios fortalece o processo de gestdo de riscos, proporcionando uma
visdo holistica das ameacas e oportunidades que podem impactar o alcance dos objetivos
estratégicos do CRMV-PI. Ao alinhar a gestdao de riscos aos fatores humanos, culturais e ao
contexto organizacional, o CRMV-PI busca ndo apenas mitigar possiveis riscos, mas também
identificar e capitalizar em oportunidades, promovendo a resiliéncia institucional e o continuo
aperfeicoamento dos processos e servicos prestados.

A adocdo e o comprometimento com esses principios tornam a gestao de riscos uma pratica
essencial para a governanca institucional. Através dela, o CRMV-PI se posiciona de forma mais
assertiva para enfrentar mudangas e incertezas no ambiente regulatério, garantir o atendimento
as demandas da sociedade e elevar a qualidade de seus servigos.

Esse alinhamento aos principios de gestao de riscos, amplamente reconhecidos em érgaos de
controle e institui¢cdes publicas, fortalece a confianga e a transparéncia nas agdes institucionais,
assegurando que decisOes estratégicas sejam pautadas na integridade e no valor publico.
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OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS

I. Orientar a Identificacao, Avaliagao, Tratamento, Monitoramento e Andlise Critica dos Riscos
Institucionais:

Fornecer diretrizes claras para a identificacdo de potenciais riscos que possam afetar a
instituicao.

Avaliar a probabilidade e o impacto desses riscos.
Implementar estratégias de tratamento eficazes para mitigar ou eliminar riscos.

Estabelecer processos continuos de monitoramento e analise critica para garantir a
eficacia das medidas adotadas.

Il. Incorporar a Visao de Riscos no Processo de Tomada de Decisées:

Integrar a gestdo de riscos em todas as etapas do processo decisério, garantindo que as
decisdes sejam baseadas em uma avaliacdo abrangente dos riscos envolvidos.

Promover uma abordagem proativa na identificacao e mitigagao de riscos nas atividades
institucionais.

Ill. Contribuir para a Melhoria Continua da Instituigdo:

Utilizar a gestdao de riscos como uma ferramenta para identificar oportunidades de
melhoria nos processos e operagoes.

Implementar agdes corretivas e preventivas para aprimorar continuamente a eficiéncia
e a eficdcia da instituigdo.

IV. Disseminar a Cultura da Gestao de Riscos:

Promover a conscientizacdo e o entendimento sobre a importancia da gestdo de riscos
entre todos os empregados.

Capacitar os empregados para identificar, avaliar e gerenciar riscos em suas areas de
atuacao.

Fomentar uma cultura de transparéncia e responsabilidade em relagdo a gestdao de
riscos.
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V. Fortalecer os Processos de Controle Interno do Sistema CFMV/CRMVs:

e Integrar a gestdo de riscos aos processos de controle interno para garantir a
conformidade com as normativas e regulamentacdes.

e Melhorar a capacidade de resposta a eventos adversos através de uma estrutura robusta
de controle interno.

e Garantir que os processos de controle interno sejam continuamente revisados e
atualizados com base nas analises de riscos.
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MODELO DE GESTAO DE RISCOS: TRES LINHAS DE DEFESA

O modelo adotado pelo CRMV-PI é o das trés linhas de defesa, em consonancia com o previsto
na Resolugdo CFMV n2 1.416/2021, a qual dispde no inciso XVI do artigo 22 o seguinte conceito:

“XVI - Modelo das 3 (trés) Linhas de Defesa: método internalizado em Instituicdes Publicas
nacionais e internacionais para sua gestao de riscos.

A 12 (primeira) linha tem como responsabilidade a gestao operacional, executores do processo
de gestdao de riscos e de sistemas de controles internos (ex.: superintendentes, gerentes e
coordenadores).

Na 22 (segunda) linha, temos setores e profissionais com o objetivo de apoio a gestao visando
o cumprimento das responsabilidades da primeira linha, fornecendo técnica, métodos,
ferramentas e, principalmente, conhecimento adequados a esse processo (controladores
internos, compliance officer).

Por fim, na 32 (terceira) linha de defesa, o foco esta na atividade de Auditoria Interna, tendo
por objetivo avaliacdes independentes e objetivas da Gestdao de Riscos, Governanga e
Controles.”
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Dada a natureza multidisciplinar da gestdao de riscos, o processo deve ser conduzido
preferencialmente de forma coletiva, por pessoas que conhecam o objeto.

Apoiando-se na Politica e na Metodologia de Gestdo de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs, para
realizar a gestao de riscos de quaisquer processos, projetos ou atividades, as seguintes etapas
devem ser seguidas:

Imagem: Metodologia 5SMGR

12) ESTABELECIMENTO DE CONTEXTO

O estabelecimento do contexto na Gestdo de Riscos é uma etapa essencial que permite
personalizar o processo, garantindo o correto sequenciamento e diagnéstico das acdes
subsequentes para um tratamento adequado dos riscos. Esse passo considera o ambiente
interno e externo da organizacdo, define estratégias e objetivos prioritdrios, e estabelece
métodos para identificar, analisar, tratar e monitorar os riscos, assegurando que todas as
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decisGes sejam bem fundamentadas e que os riscos criticos recebam a atencdo necessaria.
22) IDENTIFICACAO DE RISCOS

A identificacdo de riscos tem como objetivo encontrar, reconhecer e descrever os riscos que
podem ajudar ou impedir o CFMV de alcangar seus objetivos. Para isso, é essencial considerar
informacdes pertinentes, estratégicas, apropriadas e atualizadas. Essa etapa deve levar em
conta varidveis detalhadas como incertezas, consequéncias, fontes de risco, analise de cenarios,
controles, tempo, custo e efetividade, reconhecendo que um evento pode ter multiplas causas
e afetar objetivos comuns ou diferentes.

32) ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS

A analise e avaliacdo de riscos tém como objetivo especifico apoiar decisdes nos niveis
estratégico, tdtico e operacional. Diversas causas internas e externas (fatores de risco)
impulsionam os riscos que afetam a implementacdao da estratégia e o cumprimento dos
objetivos. Como parte da Gestao de Riscos, o CFMV deve reconhecer sua importancia e realizar
uma analise de cenarios de suas causas e riscos respectivos. Os riscos para a Autarquia sdo
definidos como Risco Inerente, que é o risco enfrentado na auséncia de medidas administrativas
para alterar sua probabilidade ou impacto, e Risco Residual, que é o risco que permanece apos
a resposta da Administragao.

Descricao Faixa
Risco Baixo

Imagem: Calculo do Nivel de Risco
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PROBABILIDADE

Imagem: Matriz de Riscos (Impacto x Probabilidade)

42) TRATAMENTO DE RISCOS

O objetivo dessa etapa é selecionar e implementar opgdes para abordar os riscos. O tratamento
de riscos envolve um processo dinamico e completo que inclui: a formulagdo e selegao de
opgdOes para tratamento dos riscos; planejamento e implementagdo dessas opgdes; avaliagdo
constante da eficiéncia, eficacia e efetividade do tratamento; decisdo sobre a aceitabilidade do
risco residual; e, se o risco residual nao for aceitavel, a efetivagao de tratamento adicional.

Os tipos de tratamento dos riscos sao:

ACEITAR: Quando a probabilidade e o impacto sao baixos, os controles existentes ja mitigam a
maior parte das consequéncias. Esses riscos devem ser continuamente monitorados para
garantir que permanegam em niveis aceitaveis.

CRMvm Av. Joaquim Ribeiro, N° 1830/S - Teresina-PI - CEP: 64.019-025
Telefone: (086) 3222-9733 / (086) 3221-1688

Conselho Regional de Medicina Veterinaria  E-mail: crmvpi@crmv-pi.org.br / www.crmv-pi.org.br
do Estado do Piaui




Servigo Publico Federal
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Piaui

MITIGAR: A instituicdo decide atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco,
tornando-o menor e mais controlavel.

TRANSFERIR: Quando o risco possui probabilidade e impacto muito altos para serem suportados
pela institui¢do, decide-se transferi-lo (compartilha-lo) com outra organizagao.

EVITAR: Envolve alterar o processo ou atividade de trabalho para evitar a ocorréncia do risco,
sendo uma opc¢do quando n3o ha respostas eficazes para reduzir o impacto e/ou a probabilidade
do risco a um nivel aceitavel.

52) MONITORAMENTO E REVISAO CICLICA DE RISCOS

O monitoramento e a revisao critica incluem planejamento, execucdo, coleta e analise de dados
e informacdes (e-mails, demais informes), registro formal de resultados (documentos, planilhas
e apresentacdes) e fornecimento de retorno (feedback). Este ultimo passo envolve acbes de
informagdo e comunicagao, com o objetivo de identificar, coletar e analisar dados e informagdes
relevantes e oportunas sobre o processo macro de Gestao de Riscos, para todos aqueles que
possam, direta ou indiretamente, influenciar ou serem influenciados pelo risco.

A comunicagdo e consulta as partes interessadas, tanto internas quanto externas, devem
ocorrer durante todas as fases da Gestdo de Riscos, pois sdo processos e atividades de trabalho
gue uma instituicdo conduz para fornecer, compartilhar ou obter informagdes e dialogar com
suas contrapartes.
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ESTABELECIMENTO DE CONTEXTO

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Piaui (CRMV-PI) é uma autarquia
publica federal, estabelecida pela Lei Federal n? 5.517/1968, com a missdo de assegurar a
qualidade dos servigos veterindrios e zootécnicos no estado, além de proteger os interesses da
sociedade. Em sua fungdo de fiscalizacdo e regulamentacdao, o CRMV-PI atua em sintonia com as
diretrizes do Sistema CFMV/CRMVs, garantindo o cumprimento das normas legais e éticas
impostas aos profissionais registrados.

Em 2023, o CRMV-PI registrou um total de 1.435 médicos veterindrios e 115 zootecnistas
atuantes no estado. No mesmo periodo, foram processados 76 novos registros de médicos
veterinarios e 11 de zootecnistas, além de 16 transferéncias de registros de pessoas fisicas (PF),
16 inscrigdes secundarias, e 3 conversdes de inscricdo secunddria para principal. Foram
realizadas 3 reativagOes de registros de PF, 21 cancelamentos ou suspensdes e 29 isengdes. O
Conselho também registrou 311 recadastramentos, e expediu 250 novas cédulas de identidade
profissional, entregando 83 dessas aos profissionais.

O total de registros de pessoas juridicas (PJs) atingiu 1.699 em 2023, com 128 novos registros e
1 reativagdo. Além disso, foram expedidos 22 ACAPIs, realizadas 28 atualizagGes cadastrais de
PJs e cancelados ou suspensos 64 registros de PJs. O numero de ARTs (Anotagdes de
Responsabilidade Técnica) emitidas foi de 1.090.

O CRMV-PI conta com uma equipe de 12 empregados publicos ativos, distribuidos em dareas
essenciais como fiscalizacdo, administrativa, contabil, comunicacdo, juridica e técnica. Além
disso, o Conselho possui 3 postos de servigos terceirizados que apoiam nas operacdes didrias. A
equipe de fiscalizacdo, composta por dois técnicos, representa cerca de 16,6% do quadro
funcional total, o que evidencia a necessidade de uma alocacdo estratégica de recursos,
especialmente na darea de fiscalizacdo, para garantir a eficacia das atividades essenciais do
Conselho.

O CRMV-PI também utiliza o canal da Ouvidoria para receber manifestacdes da sociedade,
incluindo denuncias e duvidas relacionadas as profissdes regulamentadas. Desde a adesdo ao
Sistema e-Ouv em 2022, o CRMV-PI tem aprimorado sua capacidade de resposta e
transparéncia. Em 2023, a Ouvidoria recebeu 18 manifestacdes, das quais 14 foram
solucionadas. As manifestagdes envolvem principalmente duvidas, reclamagdes e sugestdes da
sociedade, permitindo ao CRMV-PI identificar pontos criticos e agir de maneira corretiva e
preventiva.

O fortalecimento da visibilidade da Ouvidoria foi uma das a¢les estratégicas em 2023, com a
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realizacdo de parcerias internas para informar e conscientizar a popula¢do sobre a importancia
do canal de comunicacgao.

Em conformidade com os acérdaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o CRMV-PI adota uma
governanga focada na eficiéncia, transparéncia e integridade dos processos administrativos.
Para mitigar riscos de ineficiéncia, o Conselho acompanha indicadores de governanca publica,
gestdo de pessoas e planejamento estratégico, buscando assegurar que todas as praticas
estejam alinhadas aos objetivos institucionais.

A fiscalizagao, sendo uma das atividades principais, tem sido intensificada com investimentos de
RS 120.266,22 em 2023, possibilitando a realizacdo de visitas “in loco” em 971 locais de 144
municipios, resultando na emissdao de 238 termos de fiscalizacdo e 79 autos de infracdo. As
infracbes mais comuns incluem auséncia de registro profissional e falta de renovacido de
documentos obrigatdrios, o que gerou a aplicagdao de 18 autos de multa. A fiscalizacdo busca
garantir o cumprimento da legislagdao e a regularidade dos profissionais e estabelecimentos,
assegurando a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Os recursos financeiros do CRMV-PIl também foram aplicados em indenizacdes a conselheiros,
com despesas distribuidas entre diarias (45,4%), jetons (36,6%), ajudas de custo (3,6%) e outras
indenizagbes, proporcionando uma atuagdo honorifica e comprometida com as normativas
legais.

O CRMV-PI adotou a Metodologia do Plano de Gestao de Riscos, em consonancia com o CFMV,
para a classificacdo e monitoramento de 80 riscos mapeados, divididos por sua criticidade. A
Controladoria do CRMV-PI é responsavel pelo monitoramento continuo e pela atualizagdo
semestral dos status das agGes mitigatdrias. A partir de 2024, os riscos classificados como "altos"
serdo priorizados, e estratégias serdao ajustadas conforme o contexto organizacional, visando a
melhoria constante da gestdo e a reducao de impactos adversos.

Assim, a gestdo de riscos no CRMV-PI se consolida como uma prioridade, alinhando as praticas
internas com as normativas do Sistema CFMV/CRMVs e garantindo maior controle,
transparéncia e prevencdo de possiveis falhas que possam comprometer a missdo institucional
e os objetivos estratégicos do Conselho.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A partir do trabalho desenvolvido pelo Conselho Federal de Medicina Veterindria, intitulado
“Plano de Gestdo de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs”, no qual foram identificados os 80
principais riscos relacionados as atividades do Sistema CFMV/CRMVs, divididos nos eixos:
estratégico, operacional e conformidade, a Gestdo do CRMV-PI, com base nos recursos
existentes, no cendrio ao qual estd inserido e nos processos de trabalho, realizou a andlise,
avaliacdo e alocagdo dos 80 riscos da seguinte forma:

[RECOAEON RiscoMEDIO | RISCOBAIXO | RISCO MUITO BAIXO |

| 11 | 18 | 30 | 21 |

Serdo tratados 25 riscos, sendo estes os classificados como “EVITAR” e “MITIGAR”, de acordo
com o tratamento adotado na construgao do presente Plano de Gestao de Riscos:

e ] DI [ on | [

Os agentes de riscos designados serdao encarregados de gerenciar as acdes e as medidas
propostas para os riscos nos processos de trabalho, de forma a obter o menor risco residual
possivel em uma préxima avaliagdo.

Ainda, os agentes de riscos deverdo, sempre que necessario, encaminhar as informacdes sobre
as acoes e as medidas adotadas para gerir e mitigar os riscos a Controladoria do CRMV-PI, bem
como para avaliacdo da Diretoria.
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CONCEITOS-CHAVE

RISCO: possibilidade de que um evento afete o alcance de objetivos.

AGENTE DE RISCO: pessoa com a responsabilidade e autoridade para gerenciar um ou mais
riscos;

CAUSA: fonte de risco que, sozinha ou em combinagdo, tem o potencial intrinseco de gerar
riscos;

CONSEQUENCIA: resultado de um evento que afeta os objetivos pretendidos;
CONTROLE: qualquer medida organizacional que mantém ou modifica o risco;

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO: conjunto harménico e sistemdtico de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informagdGes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela direcdo e pelos agentes publicos do Sistema CFMV/CRMVs, com a finalidade de
enfrentamento dos riscos bem como fornecer seguranca razoavel na consecucdo da missdo da
CFMV e dos CRMVs;

CRITERIO DE RISCO: referéncias contra os quais o impacto e a probabilidade do risco sdo
avaliados;

EVENTO: ocorréncia, interna ou externa, capaz de causar impacto nos objetivos estratégicos,
programas, projetos, processos de trabalho ou iniciativas institucionais, no nivel estratégico,
tdtico ou operacional;

GESTAO DE RISCOS: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administragao e pelos demais gestores, aplicavel em todos os niveis, setores e areas,
gue contemplam as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a organizagao;

IMPACTO: efeito resultante da ocorréncia do evento;

INCERTEZA: incapacidade de saber com antecedéncia real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

NATUREZA DO RISCO: refere-se ao tipo do risco, que pode ser financeiro, patrimonial, ético, de
imagem, cibernético, sanitdrio, de conformidade, ou outra categoria determinada pelo Sistema

CRMvm Av. Joaquim Ribeiro, N° 1830/S - Teresina-PI - CEP: 64.019-025
Telefone: (086) 3222-9733 / (086) 3221-1688

Conselho Regional de Medicina Veterinaria E-mail: crmvpi@crmv-pi.org. br / www.crmv-pi.org.br
do Estado do Piaui




Servigo Publico Federal
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Piaui

CFMV/CRMVs etc.;

NIVEL DE RISCO: magnitude do risco, obtida a partir do produto da probabilidade de ocorréncia
do risco pelo seu impacto;

OBJETO DA GESTAO DE RISCO: objetivo estratégico, programa, projeto, processo de trabalho
ou iniciativa institucional sobre o qual se aplica o processo de gestdo de riscos;
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ANEXO |

MAPA DE RISCOS DO CRMV-PI DETALHADO
COM CRITERIOS DE TRATAMENTO
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EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CONFORMIDADE

Gestdo de Controladoria

111

TRATAMENTO
DOS RISCOS

de apresentagdo de informagdes adequadas ao processo
decisério e a colaboragdo junto aos Diretores na busca da
eficacia gerencial, com as informagdes constantes em
Processo/Convénios/Contratos vindo sem a devida
exatiddo, podendo levar os Diretores do CFMV/CRMV a
decisGes imprecisas; e a prote¢do dos Ativos da Instituigdo,
atividade de alta agregagdo de valor e fungdo tipica de
Controladoria, pode ndo se fazer acompanhar de uma
politica de redugdo/controle de gastos/despesas e nem de
otimizacdo de custos, podendo levar o CFMV/CRMV a
erro; a auséncia de uma visdo ampla e sistémica na
Autarquia, com a colaboragdo da Controladoria, que leve
em consideragdo fatores como processos organizacionais,
estrutura, informacgdes técnicas/contabeis/financeiras de
qualidade e controles internos, pode levar a Administragao
da Autarquia a erro; bem como a implantagdo de politicas,
programas e projetos, alinhados a processos de trabalho e
controles internos e externos, que tenham o Setor de
Controladoria como Gestor, ainda sdo insuficientes para as

demandas da Autarquia, podendo levar a Dire¢do do
[l = VAVE el X VAV IEW N N o daoconforoaid-do

CONFORMIDADE

Gestdo de Controladoria

1.1.2

A auséncia de adequado comprometimento da Alta
Administragdo da Instituicdo com a Gestdo de Riscos,
ocasionando a fragilidade de politicas, diretrizes, objetivos,
programas, projetos, frameworks, metodologias e
indicadores relacionados a matéria, pode comprometer o
atingimentos dos objetivos finalisticos da instituigdo como
um todo, com riscos de conformidade, estratégicos e
operacionais.

CONFORMIDADE

Gestdo de Controladoria

113

Face a falhas na Gestdo do Setor de Controladoria, tais|
como baixa normatizagdo de projetos/planos/agdes na
Instituicdo ou mesmo no Sistema Federal/Regionais, pode
ser um risco as atividades da Controladoria, o baixo uso,
ou mesmo inexisténcia, de um Sistema de Informagdes
(para Controladoria) que tenha foco em Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos, e que atenda aos
diferentes publicos da Instituicdo (Alta Administragdo,
Gestores de Areas, Colaboradores, Fornecedores,
Parceiros), a auséncia de indicadores de desempenho e
resultado para Gestdo de Riscos, Governanga e Auditoria
Interna/Externa que possam gerar percepgdo de valor pela
Alta Administracdo e auséncia de capacitagdes (reciclagem
de conhecimentos) para resolugdo de problemas no CFMV,
podem levar a decisOes equivocadas, com riscos de
conformidade.

RISCO MEDIO

PROBABILIDADE | IMPACTO | NR | CRMV-PI
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EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE | IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

CONFORMIDADE

Gestdo de Controles Internos, Governanga, Auditoria e
Compliance

1.21

Por conta de falhas e impropriedades verificadas no
escopo de trabalhos no ambito de Controles Internos,
Governanga, Auditoria e Compliance, tais como auséncia
de regras claras e objetivas quanto aos procedimentos
administrativos a serem feitos nestes campos de trabalho,
descumprimento a normas legais, bem como a politicas
internas e externas, colocando em risco a Organizagdo,
negativas de acesso a documentagdo processuall
(Convénios, Contratos, Termos de Repasse, Acordos,
Qutros) a drgdos de controle interno e externo, bem como
desajustes entre as estruturas de trabalhos e os processos
inerentes, com setores que ndo tenham suas
competéncias bem discriminadas, levando a ruidos e
atritos entre si, com perda de performance e objetividade
organizacional, podem levar os Diretores da Instituicdo aj
erro, com riscos de conformidade.

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

ACEITAR

CONFORMIDADE

Gestdo de Tomada de Contas Especial -
TCE

131

Devido a falhas e impropriedades no processo de Gestdo
de uma Tomada de Contas Especial - TCE, tais como
auséncia de procedimentos claros e transparentes para
sua instauracdo, com vicios legais e/ou administrativos,
descri¢do inespecifica, seja por critérios qualitativos e/oul
quantitativos, dos danos causados ao Erdrio, sem
indicagdo clara, precisa e objetiva dos responsaveis aos
danos materiais/financeiros na referida TCE, ou mesmo
auséncia de documento formal (Portaria ou congénere)
indicando a composicdo formal da Comissdo de TCE,
podem levar os Diretores da Instituigdo a erro, com riscos
de conformidade.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

TRANSFERIR

CONFORMIDADE

Gestdo da Transparéncia Publica

211

Face a impropriedades verificadas no fluxo de trabalho
Gestdo da Transparéncia Publica, como auséncia de
completo atendimento a determinagdes legais (como o
disposto na Lei 12.527/11 — LAI), normativas (como na
Instrugio Normativa TCU 84/2020) e de Orgdos de
Controle (como no Acérdido TCU 96/2016), além de adogdo
de boas praticas da Administragdo Publica (conforme
trazido no “Manual de Ouvidoria Publica: rumo ao sistema
participativo”, da CGU), somada a auséncia da
disponibilizacdo do Servigo de Informagdo ao Cidaddo —
SIC, previsto no art. 99, |, da Lei 12.527/2011, auséncia de
designagdo formal do servidor encarregado pelo Portal da
Transparéncia da instituigdo, via Portaria, e auséncia de
capacitagdes e treinamento (reciclagem de
conhecimentos) a profissionais do setor, ou que pelo
menos lidem com o atendimento e ainda sem a utilizagdo
de sistema para a publicagdo ativa e em tempo real das
informagdes, pode levar a Alta Dire¢do a erro, com riscos
de conformidade.

12

RISCO MEDIO

MITIGAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE | IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

CONFORMIDADE

Gestdo de Ouvidoria

311

Devido a falhas e impropriedades na Gestdo de Ouvidoria,
tais como auséncia de estruturagdo do Setor de Ouvidoria,
o qual muitas vezes responde a demandas da sociedade
somente via correio eletronico, sem a utilizagdo de um
Sistema de Gestdo (como a plataforma Fala.BR) que
permita o controle e a comunicagdo devida entre
Conselhos Regionais e Conselho Federal, auséncia de
designagdo formal do servidor encarregado pela Ouvidoria,
via Portaria da Institui¢do, e necessidade de capacitagGes
e treinamentos de colaboradores para o bom exercicio da
funcdo (especialmente em legislagdes pertinentes, como a
Lei 13.460/17 - Lei da Ouvidoria, Lei 12.527/11 — Lei de
Acesso a Informacdo/LAl e Lei 13.709/18 - Lei Geral de
Prote¢do de Dados/LGPD), podem levar a Alta]
Administracdo a tomada equivocada de decisdo e sangGes
administrativas, com riscos de conformidade.

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico

4.1.1

A falta de compreensdo da importancia do Planejamento
Estratégico pode gerar a alocagdo insuficiente de recursos
financeiros, logisticos e humanos por parte da Alta
Administracdo, a subvalorizagdo da necessidade de
solicitagbes de capacitagdo dos Regionais ao Federal
(reciclagem de conhecimentos) ou mesmo a auséncia de
envolvimento e percepgdo de pertencimento das equipes
e seus setores em conjunto com a Alta Administragao, com
riscos estratégicos.

RISCO MEDIO

ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico

4.1.2

Devido a falhas e obstdculos no escopo de Planejamento
Estratégico, como auséncia de mapeamentos, andlises e
diagndsticos de perfis e publicos de interesse, com
retroalimentagdo de dados e informagdes, baixa
conectividade entre o planejamento orgamentario e a
construgdo do planejamento estratégico, auséncia de
objetivos e metas para atingimento de resultados,
auséncia de metodologias e fluxos ageis que permitam a
otimizagdo do processo de trabalho (como ciclo de
planejamento  burocratico, etapas muito longas,
metodologias e sistemas ndo-aderentes a realidade da
Instituicdo), podem levar a Direcdo da Autarquia a erro,
com riscos estratégicos.

ESTRATEGICO

Andlise de Cenarios (Ambiente Regulatério)

4.2.1

16

Face a deficiéncias e impropriedades na gestdo de Analise
de Cenarios nesse campo, como ndo-coleta de dados e
informagbes em fontes e portais eletrénicos de
Assembleias Legislativas e Cadmaras de Vereadores (Poder
Legislativo) que causem impactos a atividade salvaguarda
do Profissional do Sistema, auséncia de coleta e anadlise de
informagbes em portais e fontes eletronicas de| RISCO BAIXO
informagdes do Poder Judicidrio e Executivo, como o
Didrio Oficial da Unido/DOU e Diario Oficial/DO de
determinada UF, especialmente em areas como educagao,
salde e agropecudria, e tudo o mais que se refira a Gestdo
Publica, podem levar os Diretores da Instituicdo a erro,
com riscos estratégicos.

RISCO MUITO
BAIXO

MITIGAR

EVITAR

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

ESTRATEGICO

Fiscalizagdo da Atuacgdo de Profissionais

Médicos Veterinarios e Zootecnistas

5.1.1

A auséncia da atividade fiscalizatéria da Autarquia, ou
mesmo a sua insuficiéncia/ineficiéncia, pode comprometer
os atingimentos dos objetivos finalisticos da Instituigdo
como um todo, com riscos estratégicos.

ESTRATEGICO

Fiscalizagdo da Atuacgdo de Profissionais

Médicos Veterinarios e Zootecnistas

5.1.2

A auséncia de alocagdo efetiva de recursos financeiros,
humanos e logisticos para fiscalizagdo (como por exemplo
nimero insuficiente de fiscais ou mesmo fiscais ndo
médicos veterindrios e/ou ndo devidamente capacitados)
pode comprometer o atingimentos dos objetivos
finalisticos da instituigdo como um todo, com riscos
estratégicos.

ESTRATEGICO

Fiscalizagdo da Atuacgdo de Profissionais

Médicos Veterindrios e Zootecnistas

5.1.3

A auséncia da instituicdo de um Plano de Fiscalizagdo,
estabelecido a partir de estratégias (com atengdo em
Pessoas Juridicas que geram maiores riscos, como
empresas assessoradas por profissional com numero
excessivo de RTs), diretrizes (com o estabelecimento de
roteiros de fiscalizacdo) e técnicas de inovagdo (como
implementacdo de ferramentas de otimizagdo) pode
comprometer o atingimento dos objetivos finalisticos da
instituicdo como um todo, com riscos estratégicos.

ESTRATEGICO

Fiscalizagcdo da Atuacdo de Profissionais

Médicos Veterinarios e Zootecnistas

5.1.4

Face a impropriedades verificadas na Gestdo da
Fiscalizagdo no ambito da Autarquia, como o processo de
fiscalizagdo sem o estabelecimento de critérios objetivos
de analise a partir da legislagdo e jurisprudéncia local e
sem a devida seguranga juridica, pode levar a Diretoria a
erro, com riscos estratégicos.

RISCO MEDIO

CRMV-PI

RISCO MEDIO

PROBABILIDADE | IMPACTO | NR
4 4 16
3 4 12
4 4 16
2 4 8
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EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

ESTRATEGICO

Fiscalizag¢do da Atuacdo de Profissionais Médicos

Veterinarios e Zootecnistas

5.1.5

Face a impropriedades verificadas na Gestdo da
Fiscalizagdo no  ambito da  Autarquia, como
desalinhamento de métodos e procedimentos entre os
entes envolvidos na Gest3do da Fiscalizagdo (em especial no
relacionamento com Setores Juridico e Administrativo) e
mesmo a auséncia de um Sistema de Gestdo para o devido
acompanhamento dos processos de fiscalizagdo, pode a
Diretoria ser levada a erro, com riscos estratégicos.

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Fiscalizagdo da Atuacgdo de Profissionais Médicos Veterinarios

e Zootecnistas

5.1.6

Devido a impropriedades elencadas na Gestdo do Processo
de Fiscalizagdo, tais como erros no preenchimento dos
formuldrios (Termos de Fiscalizagdo e autos), descompasso
entre os comprovantes de fiscalizagdes realizadas versus
relatérios gerados, descumprimento de orientagdes,
treinamentos, capacitagdes e atos normativos, bem como
ndo-realizagdo ou lentiddo na verificagdo de denuncias
recebidas, tudo poderd levar a Alta Administragdo do
Conselho a erros em suas decisdes, com riscos
estratégicos.

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Gabinete

(Diretoria Executiva)

6.1.1

Em decorréncia da auséncia de planejamento das
atividades e objetivos das demandas afetas ao Gabinete da
Presidéncia, a andlise de processos internos e externos
poderd acarretar um dispéndio de tempo excessivo,
ocasionado uma deliberagdo inécua ou ineficiente, ou
mesmo uma tomada decisdo agodada, ndo fundamentada
em pareceres técnicos ou exames sobre o impacto
decorrente, com riscos estratégicos.

| RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MITIGAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Gabinete

(Diretoria Executiva)

6.1.2

A demora ou precipitagdo no posicionamento do Conselho
perante fatos e noticias de grande impacto a Medicina
Veterindria e Zootecnia, sendo a Autarquia referéncia
cientifica e fonte de informagdo oficial para imprensa e
sociedade como Autoridade Maxima e formador de
opinido publica, pode levar a instituicdo e seus diretores a
erro, com riscos estratégicos.

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Gabinete

(Diretoria Executiva)

6.1.3

O baixo relacionamento institucional com stakeholders
(fornecedores, 6rgdos de controle e fiscalizagdo, outros
conselhos de classe, governo, mercado e academia) pode
fazer com que o Conselho se desconecte de politicas
publicas, cendrios e oportunidades aos Profissionais
Médico Veterindrios e Zootecnistas, colocando a Autarquia
em riscos de conformidade, estratégicos e operacionais.

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

ESTRATEGICO

Gestdo de Gabinete
(Diretoria Executiva)

6.1.4

O alto indice de inadimpléncia em determinados
Regionais, que acaba por comprometer a Gestdo,
sustentabilidade do Sistema CFMV/CRMVs, agBes de
fiscalizagdo e a propria arrecadagdo das Autarquias como
um todo, pode levar os Diretores a erro na tomada de
decisdo, com riscos estratégicos.

12

RISCO MEDIO

ESTRATEGICO

Gestdo de Gabinete (Diretoria Executiva)

6.1.5

Face a inconsisténcias na Gestdo especifica de Processos
Etico-Profissionais/PEPs, tais como instauragdo de
processos sem os devidos requisitos formais, podendo
ensejar até mesmo seu arquivamento sem analise da sual
fundamentagdo legal e escrita, andlise equivocada de
documentacdo e requisitos dos PEPs, levando a ndo-
aplicagdo de penalidades ao profissional ou mesmo
prescrigdo de prazo, por lento andamento processual, ndo-
divulgagdo a sociedade das penalidades publicas e
possiveis multas em sequéncia ao transito em julgado de
tais processos; ndo-anotagdo na ficha do profissional (oul
base de dados) das sangdes aplicadas, para informagdo
acerca de possivel reincidéncia, e ainda exercicio de

RISCO MEDIO

atividades pelo profissional enquanto suspenso ou mesmo
cassado, podem levar a Diretoria a erros, com riscos
estratégicos, de conformidade e operacionais.
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ESTRATEGICO

Gestdo de Gabinete
(Diretoria Executiva)

6.1.6

A descontinuidade técnica e institucional de politicas,
programas e projetos, sob condugdo do Conselho,
principalmente nas ocasides de transicdo politica de
Gestdo, pode levar o Conselho a tomada de decisdo
equivocada, com riscos estratégicos.

RISCO BAIXO

MITIGAR

EVITAR

MITIGAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Convénios

6.2.1

Devido a falhas, indicios e impropriedades na Gestdo de
Convénios, como utilizagdo de recursos para finalidades
diferentes e/ou ndo previstas no Convénio; realizacdo de
despesas fora da vigéncia do Convénio; transferéncia de
recursos da conta corrente especifica para outras contas;
saque total ou parcial dos recursos do Convénio sem levar
em conta o cronograma fisico-financeiro de execugdo do
objeto; saque dos recursos para pagamento de despesas
em espécie sem autorizagdo legal; pagamentos sem
atestos e/ou antecipados a fornecedores de bens e
servigos; e retirada de recursos para outras finalidades
com posterior
auséncia de procedimentos técnicos

RISCO MEDIO

ressarcimento, ou mesmo a propria
internos, sem
profissionais com conhecimento para exercicio de tais
atribuigcOes, a Diretoria Executiva poderd ser levada a
erros, com riscos estratégicos.

RISCO BAIXO

MITIGAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Convénios

6.2.2

Devido a falhas, indicios e impropriedades na Gestdo de
Convénios, como auséncia de conciliagdo entre os débitos
em conta e os pagamentos efetuados; ndo-aplicagdo ouf
ndo-comprovac¢do de contrapartida; auséncia de aplicagdo
de recursos do Convénio no mercado financeiro, quando o RISCO BAIXO
prazo previsto de utilizagdo for superior a 30 dias; uso dos
rendimentos de aplicagdo financeira para finalidade
diferente da prevista no Convénio e ndo devolugdo do
saldo financeiro ao Concedente, a Diretoria Executival
podera ser levada a erros, com riscos estratégicos.

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

ESTRATEGICO

Gestdo de Convénios

6.2.3

Devido a falhas, indicios e impropriedades na Gestdo de
Convénios, como: auséncia de nomeagdo do Gestor e do
Fiscal de Convénio, nos termos da legislagdo e em clausula
(obrigatéria) de Termo de Convénio, aceitagdo de
documentos inidéneos e/ou falsificados para comprovacio
de despesas; aceitacdo e apresentagdo aos Orgdos de
Controle de Notas Fiscais sem identificagdio do n?2 do
Convénio; emissdo de cheques e/ou ordens de pagamento
ao portador, poderd levar a Diretoria Executiva a erros,
com riscos estratégicos.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITR

ESTRATEGICO

Gestdo de Convénios

6.2.4

Devido a falhas, indicios e impropriedades na Gestao de
Convénios, especialmente no que tange a construgdes,
reformas e adequagdes prediais, a auséncia de medigdes
de servicos e obras e outros elementos de
acompanhamento e monitoramento capazes de evidenciar
a execucdo fisica do objeto com os recursos repassados,
podera levar a Diretoria Executiva a erros, com riscos
lestratéoicos

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Convénios

6.2.5

Devido a analises processuais, em
Convénios/Contratos/Termos de Repasse, que sejam
realizadas por funciondrios publicos da Autarquia, e que
caracterizem possiveis improbidades administrativas,
especialmente quando tais analises caracterizarem
acdes/notas/pareceres técnicos efou juridicas e/oul
contabeis nos “dois lados do balcdo” (Concedente versus
Convenente, em todas as suas situagdes) ou mesmo
ocultagdo de documentos legais, violando dispositivos de
acesso e transparéncia publica, podem levar a Diretoria
Executiva e a Instituigdo a erros, com riscos estratégicos.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ESTRATEGICO

Gestdo de Assessoria Técnica

6.3.1

A ocorréncia de falhas na Gestdo de Assessoria, tais como
auséncia da prdpria drea de Assessoria Técnica ou mesmo
de profissionais que exercam tais atribui¢Oes
(preferencialmente Médicos Veterinarios ou Zootecnistas),
auséncia de definicdo de estratégias e prioridades pela
Alta Administragdo junto & Assessoria e demais &areas,] RISCO MEDIO
desalinhamento entre Diretoria Executiva - Assessoria —
Administrativo — Juridico e distanciamento entre al
Assessoria Técnica e a area de Fiscalizagdo, podem levar a
Gestdo da Autarquia a tomada de decisdo equivocada,
com riscos estratégicos.
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ESTRATEGICO

Gestdo de Assessoria Técnica

6.3.2

Quando o Assessoramento Técnico é realizado por
ComissGes Assessoras, a auséncia de diretrizes,
normatizagdo e foco uUnico, alinhados com o Planejamento
Estratégico, pode gerar uma baixa produtividade ou]
mesmo produtividade divergente, decorrente do desvio de
finalidade da Assessoria Técnica, que prima pelo
atingimento de objetivos tragados pela prépria Comissao
em desacordo com os buscados pela Institui¢do, levando a
Alta Direcdo a tomada de decisOes equivocadas e
intempestivas, com riscos estratégicos.

RISCO BAIXO

ESTRATEGICO

Gestdo de Assessoria

Juridica

6.4.1

RISCO BAIXO

A atuagdo dos Departamentos e Unidades Juridicas do
Sistema CFMV/CRMVs (por serem estruturados de modo
ndo padronizado e por nem sempre serem integrados por
servidores efetivos) pode ser comprometida em razdo da
descontinuidade decorrente da rotatividade propria e
relacionada a mudancga trienal de gestores, trazendo
impacto as respectivas Diretorias e Plendrios, com riscos
estratégicos.

16

ACEITAR

EVITAR

ACEITAR

EVITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE | IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

ESTRATEGICO

Gestdo de Assessoria Juridica

6.4.2

A atuacdo dos Departamentos e Unidades Juridicas do
Sistema CFMV/CRMVs (por serem estruturados de modo
ndo padronizado/sistematizado e por nem sempre serem
integrados  por  servidores efetivos) pode ser|
comprometida em razdo da ndo previsdo de atuagdo
juridica em todas as frentes (consultiva, contenciosa e
judicante), bem como em razdo da auséncia de
capacitagdes (reciclagem de conhecimentos) para o seu
corpo juridico e corpo administrativo, bem como o baixo
uso de solugBes tecnoldgicas, trazendo impacto as
respectivas Diretorias e Plenarios, com riscos estratégicos.

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MITIGAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Assessoria Juridica

6.4.3

Devido a inconsisténcia na gestdo de processos
organizacionais afetos a Gestdo Juridica, tais como
auséncia de definicdo de estratégias e diretrizes para o
setor, vindas da Alta Administragdo, com estabelecimento
claro e objetivo de um plano de atuagdo em casos
sensiveis, bem como auséncia/dificuldade de atuagdo e/ou
interlocu¢do do setor Juridico com os outros setores da
Autarquia (como Fiscalizagdo, Cobranga, Divida Ativa,
Julgamento/Processamento  dos  Processos  Eticos
Profissionais, Assessoria Técnica, LicitagGes), a Diretoria
Executiva e Plenario podem ser levados a tomada de
decisdes equivocadas, com riscos estratégicos.

|risco mEpio
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RISCO MEDIO

MITIGAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Assessoria Juridica

6.4.4

Devido a massificagdo da atividade juridica, sobretudo na
atuagdo contenciosa (execugdes fiscais, embargos a
execugbes fiscais, Mandados de Seguranga e AcGes
Ordinarias ajuizadas por profissionais e pessoas juridicas
com questionamentos acerca do registro, anotagdo de
RTs, pagamento de anuidades etc), torna-se vulneravel e
comprometida a atuagdo e defesa dos interesses do
Sistema, quer em razdo de eventuais perdas de prazos
judiciais, quer em razdo da auséncia de atualizagdo técnica
das pegas ou a equivocada utilizagdo de determinadas
teses ja padronizadas em processos com objeto distinto,
com riscos estratégicos.

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Comunicagdo Interna

7.1.1

Face a impropriedades e falhas verificadas na Gestdo da
Comunicagdo, tais como auséncia de estratégia interna e
de diretrizes da Alta Administracdo para execuc¢do das
atividades, auséncia de planejamento da Area de
Comunicagdo ou de profissionais que exercam tais
atividades, auséncia de definigdo (em tempo habil) sobre
campanhas/projetos de comunicacdo, comunicacdes
realizadas de modo informal para tomada de decisdo,
auséncia de alinhamento entre Diretoria — Recursos
Humanos — Setor de Comunicagdo, em especial quanto aos
informes direcionados aos Colaboradores da Autarquia,
ruidos na comunicagdo, sem estratégia de mitigagdo,
podem levar os trabalhos da Diretoria a erro, com riscos
estratégicos.

RISCO MEDIO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Comunicacgdo Interna

7.1.2

Devido a falhas identificas nos trabalhos de Gestdo da
Comunicagdo, como auséncia de alocagdo de recursos
financeiros, humanos ou logisticos as atividades, ou
mesmo a insuficiéncia dos mesmos, cobranga de metas e
resultados sem a devida definicdo e alinhamento, gerando
estresse e retrabalhos, auséncia de valorizagdo e
reconhecimento profissional, ndo gerando pertencimento
dos Colaboradores a Instituigdo, podem gerar erros a
atuacgdo da Diretoria, com riscos estratégicos.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

ESTRATEGICO

Gestdo de Comunicagdo Externa

7.2.1

Devido a impropriedades na Gestdo da Comunicagdo, tais
como auséncia de politicas de comunicagdo, bem como de
linha editorial clara e focada em publicos de interesse,
como Sociedade, Estudantes, Médicos Veterinarios e
Zootecnistas, gerando somente trabalhos por demanda,
auséncia de estratégia interna e de diretrizes da Alta
Administragdo para execu¢do das atividades, fazendo
trabalhos somente reativos, auséncia de Portas Vozes com
a devida qualificagdo, sem estratégia de mitigagdo nem
mesmo quanto a impactos politicos, podem levar a
Diregdo da Autarquia a erro, com riscos estratégicos.

ESTRATEGICO

Gestdo do Planejamento Or¢amentario

8.1.1

Devido a falhas e impropriedades no escopo de elaboragdo
e aprovacdo do Orcamento e suas Finangas, tais como
auséncia de publicagdo no DOU e Portal da Transparéncia
apds aprovado, caréncia em capacitages e treinamentos
(reciclagem de conhecimentos), inadequagdo da previsdo
orcamentdria em desrespeito a previsdo de gastos em
atividades fim e meio, auséncia de alinhamento entre o
Planejamento Estratégico e a Proposta Orgamentdaria da
Autarquia, remessa de previsdo de custos pelas dreas em
prazo intempestivo, apresentacdo de pegas orgamentarias
em desacordo com a Resolugdo CFMV 1049/2014,
apresentagdo  de Proposta Orgamentaria com
superdimensionamento de arrecadagdo ou inconsisténcias
quanto a modalidade de gastos no ano subsequente, ndo-
cumprimento do prazo para protocolamento da pega
orgcamentdria da Instituicdo, bem como um “desencontro”
da prévia orcamentdria da Instituigdo Federal com os
orgamentos apresentados pelos Regionais, pode fazer com
que a Diretoria tome decisGes equivocadas, com riscos
operacionais.

ESTRATEGICO

Gestdo da Contabilidade

8.2.1

Por conta de erros e falhas em atividades como Proposta
Org¢amentaria e Reformulagdo Orgamentdaria, como
desalinhamento do Planejamento Estratégico com a
elaboragdo do Orgamento, auséncia de alinhamento das
necessidades dos Regionais com as devidas previsdes
orcamentarias do Federal e vice-versa, auséncia de|RISCO MEDIO
solugdo tecnoldgica para elaboragdo da Proposta
Orgamentaria, bem como ndo-observancia da forma e dos
prazos legais para entrega da Proposta e Reformulagdes
Orgamentarias, podem levar a Diretoria a erro, com riscos
operacionais.

PROBABILIDADE | IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

RISCO BAIXO

ACEITAR

RISCO BAIXO

ACEITAR

RISCO BAIXO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo da Contabilidade

8.2.2

Devido a inobservancia a Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC aplicada ao setor publico, e a nao
aplicagdo da Contabilidade Gerencial (Contabilidade de
Custos) que gera a impossibilidade da demonstragdo clara
dos gastos nas atividades meio e fim, bem como
classificagdo contabil de gastos com Convénios, Didrias,
Passagens, Jetons, Verbas de Representagio como|RISCO MEDIO
despesas sem o devido tramite legal da comprovagdo do
|gasto na atividade a qual ele se destina, devendo
obrigatoriamente figurar em conta analitica do Ativo
Circulante até a comprovagdo do ato, podem levar aj
Diretoria a tomar decisGes equivocadas, com riscos
operacionais.

RISCO BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

ESTRATEGICO

Gestdo da Contabilidade

8.2.3

Por conta de erros e falhas em atividades nos Balancetes
Mensais, como inobservancia das classificagbes das
despesas no devido tramite processual e contas com saldo
invertido dada a sua natureza, transposigdo errada de
Débito e Crédito em Contas Caixa e Clientes, saldos
discrepantes e langamentos contdbeis ndo realizados,
levard a Autarquia e seus Dirigentes a erro, com riscos
operacionais.

ESTRATEGICO

Gestdo da Contabilidade

8.2.4

Por conta de documentagdo técnica e contabil com falhas,
como realizagdo de pagamentos sem autorizagdo do
Ordenador de Despesas, Notas Fiscais sem atesto do Fiscal
do Contrato, com dados incorretos, sem documentagdo
comprobatdria de regularidade fiscal e trabalhista, e ainda
com rasuras e/ou emendas e sem referéncia ao n2 do
Contrato ou Convénio, auséncia do respectivo
comprovante de pagamento por quem de direito,
divergéncias nos controles contabeis (saldos e impostos a
pagar), inobservancia das retenges na fontes de impostos
e contribuigdes sociais e ainda inobservancia dos prazos
para entrega das Notas Fiscais por parte dos Fornecedores
ou Fiscais de Contrato ao departamento responsdvel,
podera levar a Diretoria a tomada de decisGes equivocadas
ou imprecisas, com riscos operacionais.

ESTRATEGICO

Gestdo da Contabilidade

8.2.5

A ocorréncia de erros na gestdo de encargos sociais, tais
como auséncias ou divergéncias nos valores de
recolhimento de taxas e tributos (PIS, ISS, FGTS, INSS,
outros), pagamentos de multas e juros em Guias da
Previdéncia Social/GPS (FGTS-GRF, DARFs, GFIP, outros
tributos) e inconsisténcias nas informagdes do e-Social e
inobservancia dos prazos para cumprimento das
obrigagdes acessorias, levara a Diretoria do Conselho a
erros de decisdo, com riscos operacionais.

ESTRATEGICO

Gestdo dos Inscritos em

Divida Ativa

8.3.1

Devido a falhas e impropriedades na gestdo do processo
de inscricdo em Divida Ativa, como auséncia de inscrigdo
de débitos em divida ativa, prescricdo de débitos no
exercicio e divergéncias de informagGes no livro de
inscricdo da divida ativa, poderd levar os Diretores a erro,
com riscos operacionais.

ESTRATEGICO

Gestdo de Inadimplentes

8.4.1

Face a falhas em processos de gestdo de inadimplentes,
como manutengdo de elevado percentual de
auséncia de recebimento de débitos

tais
inadimplentes,
existentes, ndo realizagcdo de procedimento de cobranga,
ndo adogdo de medidas para a redugdo dos niveis de
inadimplentes, bem como falhas na alimentagdo de
informagdes no SISCAD e no cancelamento e baixa de
débitos de Pessoa Fisica e Juridica, podera levar a Diretoria
da Autarquia a erro, com riscos operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR

RISCO BAIXO

ACEITAR

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR

RISCO BAIXO

ACEITAR

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

MITIGAR

ESTRATEGICO

Gestdo dos Processos de

Execugdo Fiscal

8.5.1

Devido a falhas na gestdo dos processos de execugdo
fiscal, como auséncia de ajuizamento de processos dos
inadimplentes,
auséncia/divergéncia/falhas no
advindas de execugdo fiscal e utilizagdo de indices de
corre¢do monetdria em desacordo com Resolugdes do
CFMV e falta de qualificagdo dos servidores, podem levar a|
Gestdo da Autarquia a erros, com riscos operacionais.

auséncia de ajuizamentos de multas,
controle de receitas

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

ESTRATEGICO

Gestdo de Contas

Bancarias

8.6.1

Face a movimentagdo contas bancarias

atendimento a requisitos legais, como competéncia legall

em sem
aos atos, assinaturas, conta corrente especifica, auséncias
de rendimentos de aplicagdo financeira e de
integracdo/conciliagdo bancaria, levara os seus Gestores a
erro, Com riscos operacionais.

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

ACEITAR

ESTRATEGICO

Gestdo de Suprimento de Fundos

8.7.1

Por conta de impropriedades e falhas em processos de
Suprimento de Fundos, tais como impossibilidade de
custeio de despesas recorrentes e previsiveis, valores
lgastos a maior do que permite a legislacdo, auséncia e/ou
documentagdo apresentada pode ndo ter valor fiscal ouIRISCO MUITO
em desacordo com a legislagdo, prazos ndo obedecidos (de BAIXO
recebimento de crédito e pagamento de despesas, bem
como na prestacdo de contas) levard as Autoridades da
Autarquia a tomada de decisdo equivocada, com riscos
operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Declaragbes de

Bens e Renda

8.8.1

Face a auséncia de Declaragdo de Bens e Renda para
Conselheiros, Comissionados e FungGes Gratificadas na
Autarquia, poderd ocasionar danos aos processos de
Gestdo de Pessoas, levando a Diretoria da Instituigdo af
erro, com riscos operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

OPERACIONAIS

Gestdo de Recursos Humanos

9.1.1

Face a impropriedades e falhas levantadas no processo de
Gestdo de Pessoas, tais como auséncia de Politica de
Gestdo de Pessoas, em especial nos topicos de
contratagdo, desligamento de pessoal, requisicdo e
redistribuicdo de colaboradores, apuragdo de fraudes e
ilicitos caréncia em capacitagdes e treinamentos
(reciclagem de conhecimentos) em todas as suas esferas,
auséncia de integragdo de softwares e tecnologias no setor|
que permitam automacgdo de calculos trabalhistas, sem
insercdo manual, desvio de fungdo entre as atribuigdes
inerentes ao cargo extrapolarem as competéncias em
outros cargos auséncia de controle do absenteismo,
auséncia de politica de rotatividade de pessoal vinculada
ao cargo/competéncias, bem como normativas internas
ligadas a temdtica de RH desatualizadas e auséncia de
politicas de retengdo de pessoal, podem levar a Alta
Administragdo a tomadas de decisdo equivocadas, com
riscos operacionais.

OPERACIONAIS

Gestdo de Quadro/Quantitativo de

Pessoal

9.2.1

16

O quantitativo de funcionarios efetivos na Instituicdo é
insuficiente para realizar atividades e processos de
trabalho, podera levar a Gestdo da Autarquia a erro, com
riscos operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR

EVITAR

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

OPERACIONAIS

Gestdo de Contratagdes (Concursos Publicos, Comissionados, -

Cargo em Comissdo e Estagiarios)

9.3.1

Impropriedades e falhas comuns e graves em concursos
publicos, tais como Auséncia de concurso publico Edital
com exigéncias ilegais, publicagdes incompletas ou fora do
prazo, “vazamento” antecipado de questdes das provas e
seus gabaritos, bem como questdes com dupla
interpretagao, irregularidades em fases como processo de
contratagdo da Banca Realizadora - avaliagdo de
documentos, falta de isonomia em cargos e fungdes e
cotas previstas em legislagdo, descrigdo das atividades (no
Edital) conflitantes com atividades privativas de
determinadas categorias profissionais, e conhecimento
insuficiente para elaboragdo dos requisitos e atribuigdes
das vagas, com riscos operacionais.

OPERACIONAIS

Gestdo de Contratagbes (Concursos Publicos, Comissionados, -

Cargo em Comissdo e Estagiarios)

9.3.2

O descumprimento das legislagbes que regulamentam a
|gestdo e contratagdo de Empregados Comissionados e
Estagiarios em atividade na Instituigdo, como por exemplo
(1) quantitativos em relagdo aos servidores efetivos e (2)] RISCO BAIXO
desvirtuamento de suas finalidades, com perdas de
eficiéncia e efetividade, podera levar os Diretores da
Autarquia a erros, com riscos operacionais.

TRATAMENTO
DOS RISCOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | NR | CRmv-PI
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Nivel de Risco

Gestdo de Planos de Carreiras, Cargos e Salarios - PCCS E Acordos Coletivos de Trabalho/ACTs Gestdo de

podem levar a Diretoria ao cometimento de erros graves,
com riscos operacionais.
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EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

OPERACIONAIS

Gestdo de Planos de Demissdo Voluntaria -

PDVs

9.5.1

Entendendo um Plano de Demissdo Voluntdria — PDV
como um mecanismo/instrumento de remuneragdo
financeira dado pelo Empregador a seus Empregados, que
visa incentivar pedidos de demissdo, pode ocasionar falhas
e decisdes imprecisas como saida dos talentos da
Instituicdo, ndo-previsdo orgamentaria dos recursos
financeiros, fragilidade juridica no Programa e/ou Termos
para assinatura, bem como na auséncia da publicidade dos
atos oficiais, prazo exiguo e coagdo a adesdo, pode levar a
Diregdo da Autarquia a erros, com riscos operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo do Teletrabalho - Home Office

9.6.1

Devido a auséncia de normativas internas (Portaria e/ou
Resolugdo) que fagam gestdo do Teletrabalho (Home
Office) na Autarquia, que minimizem/mitiguem riscos
como produtividade abaixo do ideal em trabalho
presencial, insegurangca quanto a confiabilidade das
informagdes geradas/fornecidas na Institui¢do, resisténcia
da cultura organizacional a tal flexibilidade,
descontrole/desconfianga quanto a horas de trabalho
efetivamente realizadas, com cometimento de ilegalidades
e assédio moral, bem como ineficicia quanto a
procedimentos e processos de trabalho fundamentais a
Instituicdo, pode colocar em risco a Diretoria, com riscos
operacionais.

|risco muito
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Ocupacional

9.7.1

Devido as auséncias de Programa de Prevengdo de Riscos
Ambientais - PPRA; Perfil Profissiografico previdenciario -
PPP, Andlise ErgonGmica do Trabalho - AET; Laudo Técnico
das Condigdes do Ambiente de Trabalho - LTCAT e
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO, podem levar a Diretoria a erro, com riscos
operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

MITIGAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Processos de Pessoa Fisico-PF e Pessoa |Gestdo de Programa de Controle Médico de Saude

Juridica-PJ

10.1.1

Face a Impropriedades e falhas identificadas nos arquivos
e relatérios de PFs e PlJs, tais como informagGes
incompletas em relatérios administrativos, divergéncias no
n? de inscrigdes versus registros realizados no exercicio
auditado, tudo isso pode levar a Alta Administra¢do da
Autarquia a tomada de decisdo equivocada, com riscos
operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

OPERACIONAIS

Gestdo de Processos de Pessoa Fisico-PF e Pessoa
Juridica-PJ

10.1.2

Devido a falhas de comunicagdo entre os CRMVs no Pais,
bem como a possibilidade de uso de multiplos Sistemas de
Protocolo e Cadastro, podera ocorrer desencontro de
informagdes pessoais com impactos no atendimento de
demandas, bem como equivocos nos processos de
inscricdo e/ou transferéncia, podendo levar a erros na
cobranca de Anuidades como cobrancas indevidas e/ou
em duplicidade, impactando na qualidade e celeridade do
processo, levando a Diretoria a riscos estratégicos, de
conformidade e operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Processos de Pessoa Fisico-PF e Pessoa
Juridica-PJ

10.1.3

A avaliagdo inadequada dos documentos recebidos para a
inscricgdo de Pessoas Fisicas e Juridicas, poderd gerar|
cadastramentos indevidos, como de Profissionais ndo
|graduados detentores de diplomas falsificados, ou de
Representantes de empresas com irregularidades, com
riscos operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Atendimento ao Publico Externo

10.2.1

Face a falhas e deficiéncias no processo de atendimento ao
publico na Instituigdo, tais como descumprimento ao
horario estabelecido para atendimento externo, auséncia
de orientagdes claras quanto a documentos e certidGes
necessarios para os procedimentos administrativos
inerentes a Autarquia, deficiéncia no atendimento em
canais online (Telefone, Whatsapp, Facebook, Instagram,
QOutros) que possam dirimir ao menos duvidas iniciais, ndo-
atendimento a legislagdo que versa sobre prioridades em
atendimentos, como por exemplo para idosos, gestantes e
acessibilidade de Pessoas Com Deficiéncia/PCD e auséncia
de informagdes quanto a canais de recebimento de criticas
e sugestbes, podem colocar a Administragdo da Autarquia
a erro, com riscos operacionais.

OPERACIONAIS

Gestdo de LicitagGes e Contratos

10.3.1

Devido a impropriedades e falhas técnicas em processos
licitatérios (fracionamento de despesas sem amparo legal,
subcontratagdo irregular, restrigoes ilegais a
competitividade de empresas, atos de gestdo ilegal e/ou
antiecondmico, inobservancia de cldusulas essenciais,
descumprimento de Acérddos do TCU, alteragdes
indevidas de projetos e especificagdes) todo esse conjunto
de situagOes poderd levar a Diretoria da Autarquia a
tomada equivocadas de decisdo, com riscos operacionais.

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

16

ACEITAR

EVITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

OPERACIONAIS

Gestdo de Licitagdes e Contratos

10.3.2

PROBABILIDADE | IMPACTO

NR

Face a falhas formais e procedimentos Improprios em
processos licitatérios, como aquisicdo emergencial de
produtos e servigos, ferindo pressupostos importantes
como Planejamento e Orgamento, e ainda sem as devidas
CertidOoes de Regularidade e o consequente pagamento
irregular a fornecedores em bens e servigos,
elaboracdo/descri¢do ineficiente de Termos de Referéncia
— TR e divergéncias textuais deste com o Edital e Minutas
de Atas e Contratos, fragmentacdo de despesas na
aquisigcdo de bens e servigos, com pregos superestimados
ou subestimados nas estimativas orgamentarias, auséncia
de fiscalizagdo na execugdo da despesa publica e suas
etapas (contratagdo, execugdo, pagamento) podera levar a
Gestdo da Autarquia ao desperdicio de recursos publicos e
a erro, com riscos de conformidade, estratégicos e
loperacionais

OPERACIONAIS

Gestdo de Licitagdes e Contratos

10.3.3

16

Devido a erros e impropriedades verificadas na Gestdo de
Relacionamento com Fornecedores, tais como contratagdo
de fornecedores, de quaisquer segmentos, elencados em
“lista suja” de trabalho escravo, ou em condigGes andlogas
a escraviddo, licitagdo/contratacio de empresas
(fornecedores) que tenham sofrido puni¢Ges legais, de
acordo com a Lei 8.666/93, Lei 14.133/2021 e legislacbes
subsequentes e/ou correlatas ao tema, estocagem e
armazenagem de itens nas Instituicdes feito de forma
incorreta, auséncia de horario pré-definido, pelal
Instituicdo, para recebimento (logistica) de produtos e
mercadorias, podem levar a Alta Administragcdo a erros na
sua gestdo, com riscos operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

OPERACIONAIS

Gestdo de LicitagGes e Contratos

10.3.4

Face ao quantitativo de pessoal insuficiente e/ou sem a
qualificagdo adequada para a fungdo, podendo levar a|
contratagdes desvantajosas para a Administracgdo, levando
a objetos mal especificados, modelos que ndo permitem
adequada gestdo contratual, com precgos elevados, entre
outros, com consequente desperdicio de recursos
(financeiros, pessoais, logisticos) publicos, podera levar a
Gestdo da Autarquia a erro, com riscos operacionais.

RISCO BAIXO

16

OPERACIONAIS

Gestdo de Patrimonio - Bens Imdveis e Mdveis

(EdificagBes, Veiculso e Equipamentos)

10.4.1

Devido a impropriedades e falhas identificadas no
controle/gestdo dos bens patrimoniais e seus valores
patrimoniais, tais como ndo ter informagdes patrimoniais
conciliadas e harmonicas com a Contabilidade, bem como
auséncia de processo/politica de Gestdo Patrimonial e seus
respectivos controles, ndo realizar inventario patrimoniall
|geral em tempo determinado pela legislagio nem
tampouco inventario rotativo, podera levar a Diretoria da
Instituicdo a erro, com riscos operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

CRMV-PI

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO BAIXO

TRATAMENTO
EVITAR ACEITAR EVITAR DOS RISCOS

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

OPERACIONAIS

Gestdo de Didrias, Hospedagens e Passagens, pagamentos de Jetons

10.5.1

Face a falhas e impropriedades no processo de trabalho
Gestdo de Passagens, Didrias, Jetons e Verbas de
Representagdo em quesitos tais como normativas internas
desatualizadas e em desacordo com determinagbes de
Orgios de Controle; auséncia de planejamento estratégico
interno (em especial quanto a aquisicdo de bilhetes em
melhor relagdo custo x beneficio); auséncia de devidas
justificativas quanto a convite a palestrantes, alteragdo de
datas de reunides/eventos e deslocamentos em fins de
semana; ndo integragdo entre o Sistema de Viagens e
Sistemas de Orcamento/Finangas da Instituicdo; concessao
de didrias e passagens a profissionais inadimplentes
guanto a prestagdo de contas (ndo devolucdo de relatério,
bilhetes, etc.); auséncia de comprovantes de embarque
e/ou de relatério de viagem; autoconcessdo em passagens,
didrias ou ressarcimentos; desobediéncia a prazos
estabelecidos em normativos, podera levar os Gestores da
Autarquia a erro, com riscos operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

e Pastas Funcionais

10.6.1

Devido a falhas na gestdo dos livros de registros e pastas
funcionais e Carteiras de Trabalho dos funcionarios, como
documentacio e registro de Colaboradores faltantes e/ou
desatualizados, e controles de ponto faltantes e/ou
desatualizados, por meios fisicos ou eletronicos, livro de
inspec¢do do trabalho ndo-acessivel ao Fiscal do Trabalho,
pode ocasionar erros aos processos de Gestdo de Pessoas,
com riscos operacionais.

IRISCO MUITO
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Folhas de Pagamento, Férias e RescisGes de Contrato] Gestdo de Livro de Registro de Empregados

de Trabalho de Colaboradores

10.7.1

As impropriedades e falhas processuais em Recursos
Humanos, tais como erros no processo de admissdo e
demissdo de pessoal, erros em calculos de folhas de
pagamento, erros em calculos de férias e controle de
prazos e vigéncias, 132 Salario, Descanso Semanal
Recuperado — DSH, licengas e afastamentos, auséncia de
automacdo e integragdo do controle de ponto com folha
de pagamento, entre outros pagamentos, levara os
Diretores da Instituicdo a tomar decisGes equivocadas,
com riscos operacionais.

1 2
RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

OPERACIONAIS

Gestdod e Atas de Reunido, Portarias, Resolugdes, Certificados,
Cédulas de Identidade, Demais Normas

10.8.1

Falhas e impropriedades em Termos de Posse (como
auséncia de assinatura, carimbos, papel sem timbre oficial)
bem como no préprio processo de gestdo das Reunides
Ordindrias  (auséncia de planejamento de datas,
assinaturas, sequéncias de numeragdo e n2 de reunides
realizadas, quérum) e ainda na gestdo e controle de
expedi¢do de Portarias, Resolugbes, Certificados, Cédulas
de Identidade e outras Normas, podem levar os Gestores a
decisGes equivocadas, com riscos operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO MEDIO

MITIGAR

OPERACIONAIS

Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura

10.9.1

Devido a falhas e impropriedades levantadas na Gestdo de
Infraestrutura da Autarquia, tais como auséncia de Gestdo
de Contratos pertinentes a area, auséncia de licengas e
alvaras, bem como de manuais e politicas de Manutengdo
Predial (no que tange a seguranga principalmente das
instalagbes hidrdulicas e elétricas, bem como do
estabelecimento de prioridades e rotinas diarias,
semanais, mensais, trimestrais, semestrais e anuais),
auséncia de Equipamentos de Protegdo Individuais/EPIs e
de Equipamentos de Protecdo Coletiva/EPCs para protecgao
da saude funcional e auséncias de capacitages e
treinamentos (reciclagem de conhecimentos) pode levar a
Diretoria do Conselho a decisGes equivocadas, com riscos
operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdod e Protocoloe Arquivo

10.10.

Devido a falhas e impropriedades levantadas na Gestdo de
Protocolo e Arquivo, tais como caréncia em capacitagoes e
treinamentos (reciclagem de conhecimentos), uso de um
sistema/software de Protocolo para
documentos/processos que necessite de atualizagdo ouf
mesmo sua substituigdo, com uso de processos eletronicos
em ambiente virtual, sem impressdo de papel, auséncia de
uma Politica de Gestdo Documental, para conteudos
fisicos e/ou digitais, passando pela auséncia de uma
Politica de Gestdo Arquivistica (desde a etapa de produgdo
do documento, categorizacgdo e catalogagdo —
documentos, processos, obras literdrias, obras de arte,
entre outros - até sua temporalidade e destinagdo final,
seja preservagdo permanente ou mesmo seu descarte) e
auséncia de ambiente adequado para armazenamento da
documentagdo que compde o Arquivo, podem levar a Alta
Administracdo a erros em decisGes, com riscos
operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

CRMV-PI

TRATAMENTO
DOS RISCOS

OPERACIONAIS

Gestdo de Copa e Cozinha

10.11.

Devido a estruturagdo inadequada do Setor/Instalagdes de
Cozinha/Copa, como inadequagdo as normas da Vigilancia
Sanitaria - VS; auséncia de laudo AVCB — Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros; estrutura inadequada (fiagdo
elétrica, pisos irregulares, etc.); auséncia de Equipamentos
de Protegdo Individuais - EPls, caso necessario, e de
Equipamentos de Proteg¢do Coletiva/EPCs; e inadequagdo
as metodologias de Saude e Segurancga do Trabalho - SST e
suas instancias regulatdrias que abordam atividades
inerentes a uma cozinha (com riscos de diferentes
naturezas, como choques elétricos, queimaduras, quedas,
cortes e perfuragbes, etc.), pode levar os Gestores da
Autarquia a erro, com consequente aplicagdo de multas
administrativas e com riscos operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Eventos

10.12.

Face a falhas e impropriedades no processo de Gestdo de
Eventos, tais como auséncia de
planejamento/execucdo/avaliacdo, bem como
acompanhamento de resultados, auséncia de calendario
anual de eventos da Autarquia, auséncia de comunicagdo
aos setores envolvidos de forma tempestiva, caréncia em
capacitagoes e treinamentos (reciclagem de
conhecimentos), solicitagdes verbais que causam ruidos na
comunicagdo e prejuizos a realizagdo do evento, e ainda a
auséncia de contratacdo de Empresa especializada em
eventos e tendo dificuldades em sua contratagdo, bem
como auséncia de um Manual de Eventos da Autarquia
que contribua para melhor concepg¢do dos mesmos e ndo-
cumprimento do calendario com demandas em prazos
intempestivos (“em cima da hora”) para execugdo
eficiente dos eventos, poderad levar a decisOes equivocadas
por parte dos Diretores da Autarquia, com riscos
operacionais.

RISCO MUITO
BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR

OPERACIONAIS

Gestdo de Meio Ambiente e Saude (Pandemias)

10.13.

Devido a falhas e ineficiéncias na Gestdo de Riscos em
Meio Ambiente e Saude, tais como auséncia de
planejamento institucional no tocante a Seguranca e
Saude do Trabalho em Pandemias em todos os seus
requisitos, vide COVID-19, auséncia de praticas
ambientais, sociais e de governanga — ESG que possuam
indicadores e a devida possibilidade de medigdo,
inexisténcia de processo de Coleta Seletiva de Lixo
(residuos) que minimamente separe lixo orgénico de lixo
seco, e auséncia de Normas de Higiene Ocupacionais —
NHOs, que identifiquem e categorizem riscos ambientais
inerentes, pode levar os Diretores da Instituicdo a erro,
com riscos operacionais.

RISCO BAIXO

RISCO MUITO
BAIXO

ACEITAR




EIXO

SUBCATEGORIA

RISCO

Nivel de Risco

CFMV

OPERACIONAIS

Gestdo da Tecnologia da
Informagdo - Tl

11.1.1

PROBABILIDADE

IMPACTO

NR

Face a impropriedades e falhas na Gestdo da Tecnologia da
Informagdo — TI, tais como auséncia de uma Politica de TI,
consolidada em um Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo — PDTI, auséncia de Governanga na area, sem
estratégias e diretrizes claras para o segmento, amparadas
com o comprometimento da Alta Administracdo e ainda
auséncia de definigdo de prioridades e planejamento, pode
levar a decisOes equivocadas, com riscos operacionais.

OPERACIONAIS

Gestdo da Tecnologia da Informacgédo -
Tl

11.1.2

16

Devido a erros e impropriedades verificados na
contratagdo terceirizada de servicos de Tecnologia da
Informagdo, muitas vezes focados
assessoramento de suporte técnico e ndo de um servigo de
Gest3o de Tecnologia da Informacdo, assim como sem ofRISCO MEDIO
devido levantamento da capacidade técnica da empresa a
ser contratada, podem levar a Diretoria Executiva a
realizagdo de contragdes que ndo atendem aos objetivos

previstos, com riscos operacionais.

somente em

CRMV-PI

RISCO MEDIO

TRATAMENTO
DOS RISCOS

EVITAR

MITIGAR

OPERACIONAIS

Gestdo da Tecnologia da Informagdo - Tl

11.1.3

O baixo nivel de automagdo em Tecnologia da Informacgdo
Tl faz com que muitas atividades de atendimento/suporte
ainda sejam manuais; que a mao-de-obra do Setor seja
insuficiente, como também sem capacitagdo (via palestras
e treinamentos) para atendimento de demandas na
Instituicdo para lidar com auséncia de priorizagdo de
projetos, bem como a ndo-renovagdo de hardware
(equipamentos) pelo tempo de uso e obsolescéncial
(estagbes de trabalho, servidores, outros),
hackers, vazamento de informagGes, bugs e erros de
softwares, e ainda a possivel auséncia de um plano de
contingéncia junto a uma Politica de TI, podem levar os
Diretores a erro, com riscos operacionais.
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11.2.1

A Gestdo de Projetos — como do Sistema Unificado de
Administracdo PUblica/SUAP - no que compete a Area de
Tecnologia da Informagdo — TI em termos de
implementagdo da solugdo pronta, criado com o objetivo
de Gestdo Eletronica de documentos e processos, levara ajRISCO MEDIO
mudangas e rupturas na cultura organizacional, ambiente
e tarefas de trabalho, bem como no seu tempo de
completa implanta¢do, podendo levar a Diretoria e os
Colaboradores do CFMV a erro, com riscos operacionais.
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como riscos a integridade, disponibilidade e
confidencialidade de informagbes sensiveis a Autarquia,
podem levar a Diretoria a erro, com riscos operacionais.
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