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Gestão Estratégica e
Avanços Institucionais:

 Eficiência, transparência e fortalecimento da atuação profissional marcam as ações do
CRMV-PI em 2025

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINÁRIA DO ESTADO DO PIAUÍ

O Relatório de Gestão 2025 do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI) evidencia, de
forma clara e objetiva, os principais resultados alcançados ao longo do ano. Com foco na modernização administrativa e
no aprimoramento contínuo dos serviços, o documento apresenta as ações desenvolvidas, os indicadores de
desempenho e as iniciativas estratégicas que fortaleceram a atuação da autarquia no estado.

Ao longo de 2025, o CRMV-PI consolidou importantes avanços na gestão institucional, investindo na otimização de
processos, no fortalecimento da fiscalização do exercício profissional e na ampliação do diálogo com a classe e a
sociedade. A integração com o Sistema CFMV/CRMVs, o fortalecimento das comissões técnicas e a realização de ações
educativas e institucionais reforçaram o compromisso com a excelência e a valorização da Medicina Veterinária e da
Zootecnia.

Mais do que apresentar números, o relatório demonstra o empenho contínuo do Conselho em promover uma gestão
eficiente, transparente e alinhada às demandas contemporâneas, assegurando maior credibilidade institucional e
contribuindo para a proteção da sociedade piauiense.
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE 

   O ano de 2025 representou um marco de
resultados expressivos para o Conselho Regional de
Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI),
evidenciando a efetividade de uma gestão orientada
por planejamento, responsabilidade e compromisso
com o interesse público.
 
     No âmbito da Fiscalização, o Conselho superou
de forma significativa as metas estabelecidas,
alcançando o total de 568 fiscalizações realizadas ao
longo do ano. Esse desempenho reforça o nosso
compromisso com a orientação profissional, o
cumprimento da legislação e, sobretudo, com a
proteção da saúde pública e do bem-estar animal.

Miguel Ferreira Cavalcante Filho

      No campo da gestão financeira, os resultados
também foram expressivos. O CRMV-PI registrou
uma arrecadação total em 2025 que superou os
valores obtidos em exercícios anteriores de 2024
e de 2023, publicados no Portal da
Transparência, disponível no site [www.crmv-
pi.org.br]. Quando comparado a arrecadação no
exercício 2024, foi obtido um crescimento de
18.21% em 2025. 

   Destaca-se ainda, o avanço em iniciativas
estruturantes voltadas à modernização do
Conselho, com ênfase no aprimoramento da
gestão administrativa e na qualificação dos
serviços prestados. Nesse contexto, foi realizada
a organização de concurso público para a
contratação de novos servidores, medida
essencial para suprir demandas institucionais,
recompor a força de trabalho e assegurar maior
eficiência e continuidade às atividades do CRMV-
PI.

   A autarquia esteve presente e/ou financiou
importantes eventos inseridos a nossa área de
atuação, qualificou profissionais e estudantes em
Seminários e Cursos de Responsabilidades
Técnicas, comemorando com alegria as datas
dedicadas às profissões de medicina veterinária
e de zootecnia.  

    No cenário nacional, o CRMV-PI atuou de
forma ativa na defesa de pautas estratégicas
junto à Câmara Nacional de Presidentes e ao
Parlamento Brasileiro. 

   Entre as principais ações, destacam-se a
mobilização em combate ao ensino EAD na
Medicina Veterinária, a defesa da criminalização
do exercício ilegal da profissão e a garantia da
competência exclusiva do médico-veterinário
para coleta de material biológico, emissão de
exames e laudos. Também avançaram
discussões sobre a implementação do Exame
Nacional de Habilitação Profissional, com apoio
da Frente Parlamentar Mista da Medicina
Veterinária e da Causa Animal.

  Temos ainda muitos desafios, locais e
nacionais, de âmbitos legal, cultural, educacional
e profissional. Estamos, diuturnamente vigilantes
aos atos técnicos e éticos das profissões perante
suas obrigações com os animais e sociedade,
assim como a qualidade do ensino da
graduação, o monitoramento das políticas e
ações dos castramóveis e do pleno valor e
atuação das diferentes Comissões Estaduais
Técnicas que auxiliam e compartilham desta
gestão.

   Não se reconstrói um Conselho Regional de
Classe da noite para o dia. Mas, estamos
conscientes de que trilhamos o caminho certo,
com toda abertura para colaborações, sugestões
e críticas a fim de que possamos edificar uma
instituição respeitada e de muita credibilidade
perante seus filiados, médicos veterinários e
zootecnistas, principalmente, diante da criteriosa
avaliação pública, assegurando a valorização das
profissões, defesa dos animais e a proteção da
sociedade.
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SOBRE O CRMV-PI

• 

•

1.
 

VISÃO GERAL DA
ORGANIZAÇÃO

O CRMV-PI foi criado com base na Lei Federal nº 5.517, de 23 de outubro de

1968, lei que criou o Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) e os

Conselhos Regionais de Medicina Veterinária (CRMV) e normatizou a profissão

do médico-veterinário. Essa lei foi regulamentada pelo Decreto nº 64.704 de

1969. Já a Lei Federal nº 5.550, de 4 de dezembro de 1968, normatizou a

profissão do zootecnista e a Resolução CFMV nº 591 de 1992, aprovou e instituiu

o Regimento Interno Padrão dos Conselhos Regionais. A resolução CFMV Nº

360/81 criou o CRMV-PI em Teresina-PI e ordenou a sua instalação.

As resoluções emitidas pelo CFMV normatizam os procedimentos para registro

de pessoas físicas e jurídicas (Res. N° 1.475/2022), enquadram entidades

obrigadas a registro ou cadastro no Sistema CFMV/CRMVs (Res. Nº1.177/2017 e

1.349/2020), processo ético-profissional (Res. N° 1.330/2020), anotação de

responsabilidade técnica (Res. N° 1.562/2023) e fiscalização (Res. N° 672/2000).
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VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO
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O Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) e os Conselhos Regionais de Medicina Veterinária (CRMVs) são regidos

pelas seguintes leis, decretos e resoluções: 

Lei nº 5.517, de 23 de outubro de 1968: dispõe sobre o exercício da profissão de médico-veterinário e cria os Conselhos

Federal e Regionais de Medicina Veterinária. 

Lei nº 5.550, de 04 de dezembro de 1968: dispõe sobre o exercício da profissão de zootecnista. 

Decreto nº 64.704, de 17 de junho de 1969: aprova o regulamento do exercício da profissão de médico-veterinário e dos

Conselhos de Medicina Veterinária. 

Principais normas direcionadoras

CTC

NAR

Ouvidoria

Gerência de
Tecnologia da
Informação e
Comunicação

Gerência de
Comunicação

Comissões Técnicas

Em 2025, o CRMV-PI contou com o assessoramento técnico de 7 Comissões, nas diversas áreas de atuação da Medicina Veterinária

e da Zootecnia e que são disciplinadas pela Resolução CFMV nº 1607/2024. As Comissões, de caráter permanente servem como

órgãos de consulta e assessoramento de alto nível técnico, necessário ao exercício pleno da competência normativa, jurisdicional e

administrativa do CRMV-PI, com suas respectivas finalidades.

Comissão Estadual de Medicina Veterinária do Coletivo e Medicina Veterinária Legal;

Comissão Estadual de Defesa Sanitária;

Comissão Estadual de Inspeção e Segurança dos Alimentos;

Comissão Estadual de Saúde Única;

Comissão Estadual de Educação em Zootecnia;

Comissão Estadual de Educação em Medicina Veterinária;

Comissão Estadual de Animais Selvagens, Meio Ambiente e Bem-Estar Animal.

Clique aqui e confira a lista

completa.
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VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO

Organograma Institucional
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Figura 1: Organograma do CRMV-PI
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GOVERNANÇA
E GESTÃO

Estrutura de Governança

2.
GESTÃO
ESTRATÉGICA

Os Conselhos de Fiscalização Profissional possuem natureza jurídica diferenciada,

sendo consideradas Autarquias especiais, usufruindo de estrutura hierárquica e

funcional distintas dos demais órgão e entidades da Administração Direta e

Indireta.

Neste contexto, um ponto que une todas essas instituições é atenção que deve

ser voltada para mecanismos de governança, pelo aprimoramento do

planejamento estratégico, ambos com a finalidade de aumentar a eficiência na

entrega dos serviços públicos para os quais existem. 

No âmbito do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí as

ações são orientadas de acordo com o Planejamento Estratégico da Gestão

2024-2027, organograma de atuação dos setores e também seguidas a partir de

disposições expedidas pelo Plenário, Diretoria Executiva e Presidência, em

atenção aos princípios da Administração Pública evidenciados pela Constituição

de 1988. 
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GOVERNANÇA
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GESTÃO

Figura 2: Estrutura de Governança

Figura 3: Governança e Gestão
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GESTÃO ESTRATÉGICA

Com base nos índices regulamentados pelo acórdão 588/2018-Plenário e 2.699/2018-Plenário divulgados pelo TCU, é possível

avaliar de forma mais objetiva a governança e gestão.

O Planejamento Estratégico da gestão 2024-2027 foi elaborado com o objetivo de reduzir riscos de prejuízos, aprimorar a

organização das atividades internas de acordo com as competências de cada setor, fortalecer a definição de metas e otimizar a

gestão dos recursos públicos, garantindo maior eficiência e transparência na administração federal.

Medidas Adotadas em Relação aos Indicadores de Governança e Gestão

A Comissão de Tomada de Contas do CRMV-PI é formada por: 

Presidente: Med. Vet. Tadeu Wellington Probo da Silva (CRMV-PI Nº 1042) 

Membro Titular: Med.Vet. Benedito Barbosa Sousa (CRMV-PI Nº 0240); 

Membro Titular: Med. Vet. Joanice Bandeira Coelho (CRMV-PI Nº 00906);

Membro Suplente: Med. Vet. Willams Robert Carlos de Moraes (CRMV-PI Nº 0940);

Membro Suplente: Med. Vet. Joana Andressa Pinheiro Rodrigues (CRMV-PI Nº 1803)

Comissão de Tomada de Contas (CTC)

Nomeados mediante Portaria nº 030/2025/CRMV-PI, a comissão tem como finalidade dar vistas a todo balanço

financeiro mensal através de análise documental e comparativo dos documentos contábeis expedidos pelo setor

especializado do CRMV-PI.

 

Nesse sentido, os componentes podem atestar a saúde financeira do órgão, bem como, cumprir o planejamento

estratégico e orçamentário traçado para o ano em exercício.
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GESTÃO ESTRATÉGICA

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

O Planejamento Estratégico do CRMV-PI para o período de 2024-2027 foi desenvolvido a partir de uma análise criteriosa
baseada em fatos, dados e projeções de demandas futuras.

Esse processo teve como alicerce informações obtidas no módulo “Planejamento Estratégico”, realizado pelo Projeto
ImpulsioNAR, com a participação ativa da diretoria executiva, assessores e funcionários. A colaboração de todos foi essencial
para a consolidação das informações e a definição dos objetivos e projetos estratégicos, alinhados à missão institucional e à
visão de futuro do CRMV-PI.

Os dados coletados foram organizados por meio da matriz SWOT, identificando forças, fraquezas, oportunidades e ameaças. Essa
análise permitiu a formulação de instrumentos estratégicos voltados para a eficiência da gestão pública e o aprimoramento dos
serviços prestados à sociedade, além de gerar insumos necessários para a obtenção dos instrumentos:

Revisão da Missão, Visão, Valores e Negócio;
Revisão da Cadeia de Valor;
Definição das Competências Organizacionais;
Mapa Estratégico – com as perspectivas e objetivos estratégicos para o ciclo 2024-2027; 
Carteira de Projetos Estratégicos.

Ser reconhecido como referência na valorização das profissões de médico-veterinário e de zootecnista, contribuindo para o

desenvolvimento sustentável e o bem-estar da sociedade piauiense.

MISSÃO Prestar serviços de qualidade à sociedade, por meio da orientação, regulamentação e fiscalização dos profissionais da Medicina

Veterinária e da Zootecnia, visando uma só saúde.

VISÃO

VALORES Ética; Comprometimento; Integração; Respeito; Responsabilidade social; Transparência e Valorização.

12



GESTÃO ESTRATÉGICA

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Fortalecer a valorização das atribuições públicas e privadas

parceiras. 

Realizar ações de aperfeiçoamento profissional. 

Propor medidas de controle ao exercício irregular da profissão. 

Comunicação

Resultados

Ampliar a comunicação com profissionais, Sistema CFMV/CRMVs, público

interno e sociedade, para fortalecer o marketing institucional e melhorar os

canais de atendimento. 

Promover uma fiscalização efetiva, educadora e conciliadora. 

Tornar a gestão efetiva visando cumprir os compromissos institucionais. 

Criar políticas de defesa para as categorias médica-veterinária e zootecnista em

suas áreas de atuação, garantindo profissionais éticos e competentes. 

Valorizar a qualidade dos serviços prestados pelo CRMV-PI. 

Defender a qualidade do ensino da Medicina Veterinária e Zootecnia, bem

como o aperfeiçoamento profissional. 

TEMA OBJETIVO

Finanças

Pessoas

Infraestrutura e Tecnologia

Fiscalização

Atuação Institucional

Aprimorar a gestão financeira e o equilíbrio entre receitas e

despesas. 

Implantar a política de gestão de pessoas.

Modernizar a infraestrutura física e tecnológica. 

Reestruturar os processos de fiscalização e intensificar as

atividades fiscalizatórias. 

Ampliar as relações de cooperação e fortalecer o relacionamento

com Instituições públicas e privadas. 

Monitorar o planejamento estratégico e assegurar o

acompanhamento dos processos de trabalho. 

Valorização Profissional

Promover estratégias de resolutividade e comunicação às demandas

técnicas e administrativas para os profissionais do CRMV-PI. 

Instituir representação regional e realizar o CRMV-PI itinerante. 

TEMA OBJETIVO

13



AÇÕES DE FORMAÇÃO E ATUALIZAÇÃO PROFISSIONAL

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI promoveu Cursos de Capacitação e Seminários
de RT’s, formações Técnológicas e atualizações veterinárias e
zootécnicas, periódicas, sistemáticas em contextos de demandas
regionais, nas Cidade Polos do Estado (Corrente, São Raimundo Nonato,
Bom Jesus, Floriano, Picos, Teresina, Piripiri e Parnaíba).

RECURSOS: R$ 20.000,00 

AÇÕES DE COOPERAÇÃO INSTITUCIONAL COM IES PARA O
FORTALECIMENTO DA FORMAÇÃO ACADÊMICA E PROFISSIONAL

DESCRIÇÃO: As relações do CRMV-PI com as Instituições de Ensino
Superior de Medicina Veterinária e de Zootecnia foram intensificadas
através de parcerias para promoção de cursos e palestras, além de
visitas técnicas ao Conselho, colaborando na disseminação da formação
ética do corpo discente e com ações de valorização dos profissionais
recém-formados.

RECURSOS: R$ 10.000,00 

PROMOÇÃO DE AÇÕES COMEMORATIVAS ALUSIVAS À SEMANA
DO MÉDICO-VETERINÁRIO

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI promoveu diversas ações (palestras, cursos e
sessões solenes) em comemoração à Semana do Médico Veterinário na
cidade de Teresina, Parnaíba, Picos, Floriano, Bom Jesus, Piripiri e
Corrente.

RECURSOS: R$ 21.000,00 

DESENVOLVIMENTO DE AÇÕES FISCALIZATÓRIAS ESTRUTURADAS
NO ÂMBITO DO PLANO NACIONAL DE FISCALIZAÇÃO

DESCRIÇÃO:  O Setor de Fiscalização implantou o PNF (Plano Nacional
de fiscalização) com atuações ativas, educadoras, corretivas e
otimizadas para alcanças as metas de fiscalização estabelecidadas no
territótio brasileiro. 

RECURSOS: R$ 10.200,00 

CONTRATAÇÃO DE NOVOS AGENTES FISCAIS

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI tem como objetivo ampliar o quadro de fiscais
por meio da contratação de pessoal via concurso público. Contudo, até
o momento, não foi possível realizar a convocação em razão de
limitações orçamentárias.

RECURSOS: R$ 39.742,43
GESTÃO ESTRATÉGICA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025
Projetos e Dimensionamento dos Custos

Resultado: 75% das metas

foram atingidas em 2025.

Feito

Feito

PROMOÇÃO DE AÇÕES COMEMORATIVAS ALUSIVAS À SEMANA DO
ZOOTECNISTA

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI promoveu diversas ações (palestras, cursos e
sessões solenes) em comemoração à Semana do Zootecnista na cidade
de Teresina, Paulistana, Bom Jesus e Corrente.

RECURSOS: R$ 9.000,00 
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GESTÃO ESTRATÉGICA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025

ESTRUTURAÇÃO DE CANAIS DE OUVIDORIA PARA RECEBIMENTO DE
DENÚNCIAS, SUGESTÕES E DEMANDAS FISCALIZATÓRIAS

DESCRIÇÃO: Foi criado o Serviço Telefônico “Disk-Denúncia e
estruturado o sistema Fala.br, para receber denúncias, criticas,
sugestões e orientações que podem abastecer demandas de ações
fiscalizatórias.

RECURSOS: R$ 6.100,00 

DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ESTRATÉGICAS PARA
INTENSIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO NO SETOR
VETERINÁRIO E ZOOTÉCNICO

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI estabeleceu campanhas de parcerias
com Instituições Públicas Jurídicas (Ministério Público e Procon) e  
militares para potencializar a função para coibir a prática do
exercício ilegal da profissão da medicina veterinária e da
zootecnia, bem como da venda ilegal de produtos e serviços
veterinários e zootécnicos, em ações conjuntas com tais parceiros; 

RECURSOS: R$ 8.500,00 

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL EM DEFESA DA INSERÇÃO E
VALORIZAÇÃO DE MÉDICOS-VETERINÁRIOS E ZOOTECNISTAS EM
EDITAIS PÚBLICOS

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI atuou, por meio de campanhas politicas e
educativas, para garantir o respeito e a preservação do mercado
de atuação de médicos(as) veterinários(as) e zootecnistas,
defendendo que sejam contemplados em editais públicos de
seleção e contratação, com direito a igualdade de concorrência e
salários estabelecidos por lei.

RECURSOS: R$ 16.500,00

PROMOÇÃO DE CAMPANHAS INSTITUCIONAIS PARA COMBATE A
PRÁTICAS IRREGULARES E VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI combateu ativamente em campanhas de
midias, o charlatanismo, o mercantilismo da profissão, a
concorrência desleal, protegendo, amparando e valorizando o
profissional perante a sociedade, demonstrando a importância das
atribuições desenvolvidas pelas categorias na produção de
alimentos, saúde humana, saúde animal e meio ambiente

RECURSOS: R$ 16.500,00 

Projetos e Dimensionamento dos Custos

Resultado: 75% das metas

foram atingidas em 2025.
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GESTÃO ESTRATÉGICA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL PARA INSERÇÃO DO MÉDICO-

VETERINÁRIO NA ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA

DESCRIÇÃO: Lutar, por campanhas e ações politicas, pelo direito
da inserção obrigatória do Médico(a) Veterinário(a) no Programa
Estratégia de Saúde da Família do Governo Federal.

RECURSOS: R$ 7.000,00 

CAMPANHAS PUBLICITÁRIAS EM HOMENAGEM AO DIA DO
MÉDICO-VETERINÁRIO

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI vinculou publicidade na Televisão e nas
Mídias Digitais em comemoração ao Dia do Médico-Veterinário.

RECURSOS: R$ 18.500,00 
PARTICIPAÇÃO NA EXPOAPI 2025

DESCRIÇÃO: Participação do CRMV-PI na maior feira agropecuária
do estado do Piauí: EXPOAPI 2025, que é considerado um evento
estratégico para o fortalecimento da atuação institucional,
promoção da Medicina Veterinária e da Zootecnia, ampliação do
diálogo com o setor produtivo e a sociedade, bem como para a
disseminação de informações técnicas, educativas e de interesse
público.

RECURSOS: R$ 64.500,00 

CRIAÇÃO DO CLUBE DE BENEFÍCIOS DO CRMV-PI

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI firmou convênios comercias com diversas
organizações comerciais de saúde física, saúde mental, fitness, e
automotivo com descontos promocionais para profissionais
inscritos.

RECURSOS: R$ 5.000,00 

CORRIDA DO CRMV-PI

DESCRIÇÃO:  Contratação de empresa especializada em realização
de eventos esportivos coletivos de rua para Teresina e demais
cidades-polos do Piaui. 

RECURSOS: R$ 50.000,00 

ADEQUAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO QUADRO DE COLABORADORES
COM BASE NO PLANO DE CARREIRA E CAPACITAÇÃO TÉCNICA

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI promoveu a reestruturação e a
capacitação da equipe de colaboradores, realizando adequações
para o cumprimento dos acordos do plano de carreira, bem como a
oferta de treinamentos de atualização técnico-administrativa, com
vistas ao aprimoramento do atendimento aos médicos-veterinários,
zootecnistas e à sociedade em geral.

RECURSOS: R$ 10.000,00 

Projetos e Dimensionamento dos Custos

Resultado: 75% das metas

foram atingidas em 2025.

Não feito
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GESTÃO ESTRATÉGICA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025

CRIAÇÃO DAS COMISSÕES TÉCNICAS REGIONAIS

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI criou 7 Comissões Técnicas nas diversas
áreas de interesse da Medicina Veterinária e da Zootecnia do Piauí
(Educação; Saúde Pública; Meio ambiente, bem-estar animal e
animais silvestres; Segurança dos alimentos; Zootecnia;
Empreendedorismo, etc) com a participação de representantes do
setor público e privado. 

RECURSOS: R$ 49.000,00 

REATIVAÇÃO DE CONVÊNIO COM O CFMV PARA AQUISIÇÃO DE  
NOVA SEDE DO CRMV-PI

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI reativou o convênio com o CFMV a fim
de obter recursos para a aquisição da Sede do CRMV-PI que além
de facilitar o acesso e dá maior conforto aos colegas e demais
clientes, promoverá bem-estar e qualidade de trabalho aos
gestores, conselheiros e colaboradores. 

RECURSOS: R$ 3.000.000.00

RENOVAÇÃO DA FROTA DE VEÍCULOS DESTINADOS ÀS AÇÕES DE
FISCALIZAÇÃO

DESCRIÇÃO:  O CRMV-PI tem como objetivo renovar a frota de
veículos utilizada nas atividades de fiscalização, por meio da
aquisição de novos automóveis, com recursos provenientes do
PRODES/CFMV, e da venda de veículos inservíveis. Ressalta-se que
o processo de aquisição encontra-se em andamento, já tendo sido
encaminhado ao Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV),
onde aguarda análise e aprovação para prosseguimento dos
trâmites.

RECURSOS:  R$ 500.000.00 

REALIZAÇÃO DE AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE

DESCRIÇÃO: O CRMV-PI tem como objetivo a contratação de
empresa especializada em Auditoria independente para a
realização auditoria externa no CRMV-PI.

RECURSOS: R$ 12.000,00 

Projetos e Dimensionamento dos Custos

Resultado: 75% das metas

foram atingidas em 2025.

17

Feito

Feito

Não feito

Não feito



GESTÃO ESTRATÉGICA

MODELO DE NEGÓCIO 

O Modelo de Negócio de uma instiuição pública se baseia no que ela quer entregar a seu publico-alvo e à sociedade.
Qual é a qualidade e em quais valores bases estão construidos a missão e a responsabilidade de cumprir com seu
papel institucional. 

Uma cadeia de valores, em especial, com seus processos finalisticos guiados pelos principios da igualdade,
impessoalidade, imparcialidade, tranaparência e isonomia, por um conjunto de instrumentos técnicos e operacionais,
agregando á essa entrega ganhos fundamentais como a atuação de profissonais habilitados equalificados para
garantir a qualidade dos serviços, a conformidade com as legislaçoes vigentes, reconhecimento e respeito pelo
trabalhador nas atividades veterinárias e zootecnistas, e assegurar a observância da ética profissional, protegendo a
sociedade da atuação de maus profissionais.

A cadeia de valor do CRMV-PI apresentada a seguir, contém em seu eixo central a descrição dos processos
finalísticos institucionais com os respectivos valores gerados à sociedade.
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GESTÃO ESTRATÉGICA

MODELO DE NEGÓCIO 
M

IS
S

Ã
O

Cadeia de valor dos

processos finalísticos

Principais áreas que atuam

na cadeia de valor
Valor agregado

FISCALIZAR

REGISTRAR 

DISCIPLINAR

ORIENTAR

JULGAR

Assessoria Técnica / 

Setor de Fiscalização

Setor de Registro de Pessoa Física

e Jurídico

Plenário

Diretoria Executiva 

Comissões Técnicas

Assessoria Técnica

Plenário

Diretoria Executiva 

Comissões Técnicas

Assessoria Técnica

ASCOM

Plenário

Assegurar que os estabelecimentos possuam profissionais qualificados e

capazes de garantir a qualidade dos produtos e serviços entregues à

sociedade.

Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em conformidade

com as legislações vigentes, autuando as inconformidades constatadas.

Garantir que os profissionais estejam habilitados para exercer a profissão.

Garantir que os estabelecimentos com atividades relacionadas à medicina

veterinária e à zootecnia estejam aptos para exercerem suas atividades

perante a sociedade.

Contribuir em consultas públicas da legislação acerca de assuntos

pertinentes à medicina veterinária e zootecnia.

Assegurar que a sociedade tenha conhecimento da importância das

profissões nas diversas áreas.

Orientar os profissionais quanto às normativas que regem as profissões

e especificidades técnicas que as permeiam.

Assegurar a observância da ética profissional e das normas relativas à

atuação do médico veterinário e zootecnista.

Proteger a sociedade dos eventuais maus profissionais.
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Atualização em Resenhas Equinas em

Bom Jesus-PI

GESTÃO ESTRATÉGICA

AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025

Reunião com Senador Marcelo Castro

em prol da luta do coletivo de

funcionários vinculados ao PCCTAE

por reajustes salariais

CRMV-PI atua em mobilização

nacional em defesa da medicina

veterinária no congress

Palestra "A importância e o papel do CRMV"

ministrado pela Conselheira Suplente Dra. Aline

Barbosa na UNINASSAU (Parnaíba-PI)

Reunião com o presidente da FMS,

Charles Silveira, para tratar sobre a

convocação da categoria médica-

veterinária no último certame realizado
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Participação ativa do CRMV-PI na

Operação Policia “FalsoVet” da Polícia

Cívil do Piauí

GESTÃO ESTRATÉGICA

Ações em homenagem à Semana do Zootecnista

Ações em homenagem à Semana do

Médico-Veterinário

Capacitação em Resenhas Equinas em

Picos-PI

AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
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Blitz convidativa para o “Vet no Parque”

e em homenagem ao Dia do Médico-

Veterinário com instituições parceiras

GESTÃO ESTRATÉGICA

Audiência com o Deputado Estadual Fábio

Novo (PT) para solicitar apoio político para

ampliação do número de vagas destinadas a

médicos-veterinários no concurso público da

SESAPI.

I Seminário ético-profissional de medicina

veterinária em parceria com a UNIFACID
Criação do Clube de Benefícios do CRMV-PI

para Médicos-Veterinários e Zootecnistas

Clique aqui e confira o

nosso Clube de Benefícios 

AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
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CRMV-PI integra o Fórum dos Conselhos

Regionais de Saúde no Piauí

GESTÃO ESTRATÉGICA

Participação do CRMV-PI no Congresso

Internacional de Ciência e Sociedade(CICS)

CRMV-PI assume cadeiras titulares nos

conselhos de saúde do estado e do

município

CRMV-PI promove programação repleta de

palestras/cursos + Cerimônia de Menção

Honrosa aos Médicos-Veterinários e

Zootecnistas na EXPOAPI 2025

AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
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A gestão de riscos no Sistema CFMV/CRMVs tem como principal objetivo garantir
que a atuação da autarquia seja eficiente, transparente e alinhada às melhores
práticas de governança.

3.
GESTÃO

DE RISCOS

COBRANÇA INEFICIENTE
DE INADIMPLENTES

DESPESAS INDEVIDAS COM 
VERBAS INDENIZATÓRIAS

INSUFICIÊNCIA NA ATIVIDADE 
FISCALIZATÓRIA

A partir da elaboração do Plano de Gestão de Riscos do CRMV-PI, a prática da
gestão de riscos e de controles internos tem sido mais assertiva na redução de
problemas e ruídos internos, fortalecendo a governança institucional e promovendo
maior eficiência administrativa.

A iniciativa possibilita a identificação prévia de vulnerabilidades, a definição de
responsabilidades e a adoção de medidas preventivas, garantindo mais
transparência, organização e segurança nos processos internos. Com isso, o
Conselho aprimora a tomada de decisões, otimiza recursos e reforça o
compromisso com a ética, a legalidade e a boa aplicação dos recursos públicos.

CLIQUE AQUI e acesse o documento completo.

PLANO DE GESTÃO DE RISCOS
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GESTÃO DE RISCOS

A matriz de risco é utilizada para identificar e determinar o tamanho de um risco e possibilitar as ações de impedimento ou controle. Para
facilitar a visualização e interpretação, geralmente é apresentada em forma de gráfico, utilizando-se dois critérios: 

1. Probabilidade – Qual é a probabilidade de o risco acontecer? 
2. Impacto – Caso o risco ocorra, qual será o impacto para o CRMV-PI? Esses critérios são dispostos em eixos (X,Y), onde o eixo vertical
(Y) indica a probabilidade e o eixo horizontal (X), o impacto. 

A definição do nível de criticidade vai depender da combinação entre os eixos e será classificado entre baixo, médio e muito alto. 

Matriz de Riscos e Classificação

4 3

2

Análise e avaliação
do risco

Os riscos foram categorizados em três eixos estratégicos: 1. Conformidade 2. Estratégico 3. Operacional Dentro desses eixos, os riscos
foram subdivididos em 11 categorias (de Controle Interno e Auditoria até Cibernéticos) e 45 subcategorias (de Gestão de Controladoria
até a Gestão de Segurança da Informação). Essa estrutura garante que a gestão de riscos seja abrangente e alinhada às necessidades
específicas do Sistema CFMV/CRMVs.
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GESTÃO DE RISCOS

A gestão de riscos foi planejada para inovar a governança do Sistema CFMV/CRMVs, fortalecendo a transparência ativa promovendo
uma cultura organizacional baseada na autofiscalização e no compromisso com a integridade. Entre os principais benefícios,
destacam-se: 

Proteção dos profissionais que trabalham com ética e integridade, garantindo maior segurança no exercício de suas funções. 
Antecipação de cenários de risco, permitindo prever situações que podem comprometer a atuação institucional e adotar soluções
preventivas. 
Redução de falhas e mitigação de ameaças à gestão, minimizando riscos administrativos e financeiros. 
Maior previsibilidade e controle sobre processos internos, assegurando a conformidade com normativas e regulamentos

No ano de elaboração do Plano de Gestão de Riscos, em 2024, foram identificados 11 riscos classificados como de nível alto. Em 2025,
o CRMV-PI avançou significativamente e conseguiu sanar a maior parte dessas situações. A seguir, é possível conferir como cada uma
delas foi tratada e solucionada.

Nível de risco

EvitarAlto
Ausência de planejamento

estratégico
4.1.2

Nº Risco
Tratamento dos

riscos
Medidas de mitigação

O Planejamento Estratégico Institucional 2024–

2027 foi elaborado em outubro de 2024, durante

o Projeto ImpulsioNAR, e já está em execução no

CRMV-PI. Além disso, o Regional também

elabora anualmente o Plano Anual de Atividades.

EvitarAlto
Ausência da atividade

fiscalizatória
5.1.1

Ao assumir, a atual gestão encontrou a

fiscalização in loco suspensa devido a

problemas nos veículos. A situação foi resolvida

no final de 2024 e, em 2025, o CRMV-PI

superou a meta do PNF, alcançando 568

fiscalizações realizadas.

Fluxo de Gestão de Riscos e Benefícios

Principais riscos identificados
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GESTÃO DE RISCOS

Nível de riscoNº Risco
Tratamento dos

riscos
Medidas de mitigação

EvitarAlto
Ausência do Plano de

Fiscalização
5.1.3

Desde o início da atual gestão, o Plano de

Fiscalização é elaborado anualmente e,

em 2025, não foi diferente: O Plano de

Fiscalização foi cumprido e a meta foi

alcançada.

EvitarAlto
Inconsistências na Gestão

específica de Processos Ético-
Profissionais/PEPs

6.1.5

Em 2025, foi contratada a nova chefe de gabinete,

que recebeu treinamento no CFMV para condução,

análise e gestão dos Processos Ético-Profissionais

(PEPs). Desde então, a questão foi sanada e os

processos tramitam em conformidade com as

normas e os prazos legais.

EvitarAltoFalhas na Gestão de Assessoria6.3.1
O CRMV-PI ampliou a capacitação de seus

assessores nas áreas de comunicação,

jurídico, protocolo e gabinete, fortalecendo a

gestão. 

EvitarAltoAusência de Assessor Jurídico
efetivo

6.4.1
Em 2025, foi realizado o Concurso Público do

CRMV-PI (Edital nº 1/2025), possibilitando a

nomeação do advogado concursado em 2026.

Principais riscos identificados
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GESTÃO DE RISCOS

Nível de riscoNº Risco
Tratamento dos

riscos
Medidas de mitigação

EvitarAlto5.1.3

EvitarAlto

Impropriedades e falhas
levantadas no processo de

Gestão de Pessoas
9.1.1

EvitarAlto

Impropriedades e falhas
técnicas em processos

licitatórios 
10.3.1

Até julho de 2024, a responsabilidade cabia

à uma empresa privada. Com o início da

nova gestão, o CRMV-PI realocou as

demandas para uma servidora efetiva,

designada para a função gratificada de

Assessoria e Gestão de Recursos Humanos.

Treinada para a função, ela está conduzindo

implementando melhorias no setor.

EvitarAlto
Falhas formais e procedimentos

impróprios em processos
licitatórios

10.3.2

O agente de contratação e a Equipe de Apoio

participaram de um treinamento sobre

licitações no âmbito do Projeto ImpulsioNAR,

com foco em aprimorar os procedimentos e

garantir maior transparência e conformidade.

As falhas já estão corrigidas no CRMV-PI.

O Agente de Contratação e a Equipe de

Apoio participaram de um treinamento sobre

licitações no âmbito do Projeto ImpulsioNAR,

com foco em aprimorar os procedimentos e

garantir maior transparência e conformidade.

As falhas já estão corrigidas no CRMV-PI.

Principais riscos identificados
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GESTÃO DE RISCOS

Nível de riscoNº Risco
Tratamento dos

riscos
Medidas de mitigação

EvitarAlto

Quantitativo de pessoal insuficiente
e/ou sem a qualificação adequada

para a função
10.3.4

EvitarAlto

 Impropriedades e falhas na Gestão
da Tecnologia da Informação – TI,

tais como ausência de uma Política
de TI

11.1.1

Os serviços tecnológicos em contratos

anteriores e vigentes são apenas para

manutencão de equipamentos. Há um

Cadastro Reserva para vaga na Gestão de

TI, criado a partir do último Certame.

O Agente de Contratação possui qualificação

adequada e participou de treinamento do

ImpulsioNAR/CFMV. Em 2025, foi contratado

um estagiário para auxiliar nas demandas,

contando ainda com a equipe de apoio

designada.

Principais riscos identificados
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GESTÃO DE RISCOS

Oportunidades
Ações pensadas para potencializar os impactos positivos para

a entidade 

Implantar ações de sustentabilidade

Aumento da arrecadação com o crescimento do mercado de assistência

animal

Promover articulação legislativa para a criação de projetos de leis

favoráveis ao CRMV-PI

Promover articulação político-institucional em prol da valorização das

profissões

Ampliar as estratégias de comunicação e capacitação profissional em

prol do fortalecimento das profissões perante a sociedade

Implementar clube de benefícios para funcionários e profissionais

inscritos no CRMV-PI

Estreitar a relação do CRMV-PI com as instituições de ensino públicas e

privadas, com foco nas turmas concluintes, destacando a importância do

registro no conselho.

Tornar a instituição mais ativa no cenário político, visando obter maior apoio

dos parlamentares para os futuros projetos do CRMV-PI.

Fortalecer a atuação da instituição tanto perante a sociedade quanto no

cenário político, promovendo a valorização e a defesa das profissões de

Médico-Veterinário e Zootecnista.

Ampliar a presença do CRMV-PI na mídia (redes sociais, portais e programas

de rádio e TV) e promover a oferta de cursos direcionados às profissões de

Médico-Veterinário e Zootecnista.

Firmar parcerias com empresas de diferentes setores para oferecer

descontos a funcionários e profissionais registrados.

Criar e/ou implantar ferramentas operacionais e jurídicas para integrar os

diferentes setores, capacitando em regras legais vigentes para proporcionar

clareza, segurança, conformidade, celeridade e satisfação.

Principais oportunidades identificadas
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4.
DESEMPENHO
POR ÁREA MEIO
E FINALÍSTICA
EM 2025

 

A seguir, apresenta-se o desempenho das áreas meio e finalísticas do CRMV-PI.

Para acompanhamento mais detalhado da evolução dos dados das áreas do

CRMV-PI, consulte os Relatórios de Gestão dos anos anteriores, clicando aqui.

ATUAÇÃO FISCALIZATÓRIA

O CRMV-PI desenvolve ações sistemáticas de fiscalização com a orientação técnica em

todo o Estado, a partir do Plano Regional de Fiscalização (PRF), garantindo o

cumprimento da legislação e a regularidade do exercício profissional.

A seguir, apresentam-se as informações consolidadas referentes aos dados da

fiscalização, evidenciando as ações realizadas, os resultados alcançados e os principais

indicadores que demonstram o desempenho institucional no período avaliado.
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Autos de multa: 53

Multas por ausência de registro: 10

Multas por ausência de renovação de ART: 38

Autos de Multa cancelados pelo Plenário: 27

Autos de infração regularizados: 99

Encaminhamentos realizados pelo setor de fiscalização

para instauração de processos éticos disciplinares: 6

As ações de fiscalização são realizadas, majoritariamente, por meio de visitas in loco a estabelecimentos que exercem atividades
privativas, bem como por chamadas de vídeo com os profissionais responsáveis, oferecendo suporte consultivo e fiscalizatório. Essas
ações têm como objetivo orientar, prevenir irregularidades e assegurar o cumprimento da legislação vigente.

AO TODO, FOI REALIZADO O TOTAL

DE 568 FISCALIZAÇÕES.
Conforme o Plano de Resultados da Fiscalização (PRF), foi estabelecida

a meta individual de 506 fiscalizações para cada Agente Fiscal do

CRMV-PI.

Destaca-se que o Agente Fiscal em efetivo exercício nas atividades

externas alcançou integralmente a meta estabelecida, demonstrando

elevado desempenho e comprometimento. 

Entretanto, a outra servidora do Setor de Fiscalização exercia a função

de Chefia de Fiscalização, e assim, não estava submetida à meta

individual de fiscalizações.

Resultados da Fiscalização
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Gráfico 1: Informações gerais do Setor de Fiscalização
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Com o objetivo de fortalecer as ações de fiscalização em todo o território estadual, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do
Estado do Piauí intensificou, ao longo do período avaliado, as atividades realizadas no interior do Estado.

As viagens técnicas de fiscalização tiveram como foco a verificação da regularidade do exercício profissional, a orientação de
responsáveis técnicos e estabelecimentos, bem como a promoção do cumprimento das normas estabelecidas pelo Sistema
CFMV/CRMVs, sob a coordenação do Conselho Federal de Medicina Veterinária.

A seguir, são apresentados os resultados obtidos durante as ações fiscalizatórias realizadas no interior, evidenciando o alcance
territorial das atividades, os principais achados e as providências adotadas, reafirmando o compromisso do CRMV-PI com a legalidade,
a ética profissional e a proteção da sociedade.

No interior do Estado do Piauí, foram fiscalizados 21 municípios, sendo:

1ª Viagem: Jerumenha, Landri Sales, Marcos Parente e Uruçuí; 

2ª Viagem: Batalha, Luzilândia e Esperantina; 

3ª Viagem: Oeiras, Dom Expedito Lopes, Santa Rosa do Piauí, São João da Varjota, Arraial e Cajazeiras do Piauí; 

4ª Viagem: Colônia do Gurguéia, Eliseu Martins, Picos e Floriano; 

5ª Viagem: Dom Inocêncio, São Raimundo Nonato e São Lourenço do Piauí. 

Atuação fiscalizatória no interior do estado
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Médicos-
Veterinários
atuantes
89.3%

Zootecnistas
atuantes
10.7%

Indicadores Consolidados até 31/12/2025
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Nº total de Médicos-Veterinários inscritos 2.224 

Nº total de Zootecnistas inscritos 189

Nº de Médicos-Veterinários atuantes 1.578 

Nº de Zootecnistas atuantes 133

Nº total de  Pessoas Jurídicas / Centros Diagnósticos

atuantes
2.779

Gráfico 2: Relação percentual de Médicos-

Veterinários atuantes x Zootecnistas atuantes



Novos registros de
Médicos-Veterinários

89.5%

Novos registros
de Zootecnistas

10.5%

Informações Gerais de Registro - Consolidados até 31/12/2025

Novos Registros de Médicos Veterinários (2025) 153

Novos Registros de Zootecnistas (2025) 18

Nº Transferências Concedidas PF (2025) 28

Nº Inscrições Secundárias PF (2025) 10

Nº Reativações PF (2025) 4

Nº de Recadastramentos 199

Isenções 4
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Gráfico 3: Relação percentual dos novos

registros de Médicos-Veterinários x novos

registros de Zootecnistas



Carteiras expedidas (novas cédulas) 386 

Carteiras entregues aos profissionais 101

Carteiras Profissionais

ARTs (2025)

ARTs expedidas em 2025 940
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Desempenho do Setor de Registros

Foram elaborados materiais de apoio para os profissionais quanto ao uso do SISCAD WEB, utilizando como referência os manuais

oficiais disponibilizados pelo CFMV. Também são encaminhados os manuais do CFMV. 

Criação de documentos orientativos 

Padronização de requerimentos e modelagem de atendimento

Implementou-se um modelo padronizado de atendimento, disponível em arquivo .docx vinculado ao servidor, para auxiliar os

integrantes do setor tanto no atendimento online quanto presencial.

Agilidade no atendimento via WhatsApp

Foi feita a implantação de mensagens automáticas, inclusive fora do expediente, para otimizar a comunicação e também foram

implantados os filtros de atendimento, que garatem maior eficiência na triagem das demandas recebidas.
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Desempenho do Setor de Registros

O setor passou a utilizar modelos pré-estruturados de e-mails, adequados às diferentes demandas, assegurando maior rapidez e

uniformidade nas respostas.

Padronização de respostas por e-mail 

O modelo de atendimento já contempla interação direta com a Ouvidoria, permitindo avaliação contínua da qualidade do atendimento

realizado via WhatsApp.

Integração com a Ouvidoria 

O processo de preparação e entrega dos kits de carteiras aos profissionais foi estruturado e está em execução regular.

Planejamento e organização de kits de entrega de carteiras

Foram criadas listas de transmissão no WhatsApp para envio de informativos sobre novas resoluções e atualizações da atuação

profissional. Quando necessário, os conteúdos são repassados ao setor de comunicação para publicação também no site e nas redes

sociais oficiais (Instagram). 

Comunicação institucional
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Desempenho do Setor de Registros

Estabeleceu-se vínculo frequente, tanto presencial quanto via WhatsApp, com o setor de fiscalização, visando a pronta regularização

de estabelecimentos autuados. 

Integração com o Setor de Fiscalização

Os processos de cancelamento e correção de dados preenchidos no SISCAD Delphi foram digitalizados, passando a tramitar

eletronicamente via SUAP, com modelagem própria do setor disponível no servidor organizacional. Essa medida trouxe maior eficiência

e precisão nos relatórios gerenciais.

Digitalização de processos físicos 
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MÊS/2025 R$

JANEIRO

FEVEREIRO

MARÇO

ABRIL

MAIO

JUNHO

21.147,85 

18.250,76 

9.139,82 

16.877,75 

24.616,17 

23.613,54

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

MÊS/2025 R$

63.708,97

46.516,13 

32.235,51 

54.659,21 

31.434,35

29.159,25 

TOTAL (2025):  R$ 371.359,31 

Arrecadação do setor

SETOR DE NEGOCIAÇÃO E COBRANÇA
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Informações Específicas

Nº de Notificações

Administrativas realizadas

Nº total de lançamentos em

CDA

Total de débitos PF em 2025

Total de débitos PF em 2024

Total de débitos PJ em 2025

Total de débitos PJ em 2024

334 

90

R$ 1.546.822,83 

R$ 1.141.963,70

R$ 4.836.666,24 

R$ 3.968.900,65 
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Informações Específicas

Nº total de envios (whatsapp

e e-mail)

Nº total de respostas com

parcelamento

Execução Fiscal realizada

1.147

516

274

02

Notificações administrativas

Nº de Veteriários que cumpriram

acordo ou realizaram pagamento de

parcela da anuidade de 2025
190

Nº de Zootecnistas que cumpriram

acordo ou realizaram pagamento de

parcela da anuidade de 2025
11

Nº de PJ que cumpriram acordo ou

realizaram pagamento de parcela da

anuidade de 2025
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N° Total de Movimentações Judiciais 263 Processos dos Analisados

N° Total de Acordo realizados

N° Total de Acordo cumpridos

N° Total de Acordos não cumpridos ou sendo

pago com atraso 

10 Acordos

5 Cumpridos

3 acordos não cumpridos e 2 em

andamento

N° Total de Ações Administrativas em outros órgãos 8 Ações

N° Total de Pareces Jurídicos 126 Pareceres

Informações Gerais - Total acumulado até 31/12/2025

Execuções Fiscais acumuladas (Judicializadas - em trâmite) 879 Processos dos Analisados

Arquivamentos de processos 182 Processos dos Analisados

Arquivamentos/suspensão solicitados em face de

cumprimento/assinatura de Acordo 
71 Processos dos Analisados 

SETOR JURÍDICO
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Informações Gerais - Realizado de janeiro a dezembro de 2025

N° Total de Execuções Fiscais realizadas 02 Execuções



Informações Gerais sobre Processos Ético-Profissionais

Nº total de denúncias - PF 6

Nº total de instauração de Processo Ético-Profissional

Nº total de instauração de Processo Ético-Profissional de

Ofício: 

Nº total de julgamentos em Processo Ético

Nº total de condenações:

Nº total de absolvições

4

1

1

1

0

38DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025
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Em cumprimento à Lei Federal n° 13.460/ 2017, a Ouvidoria é um canal de comunicação entre o cidadão e o CRMV-PI
para receber sugestões, elogios, solicitações, reclamações e denúncias referentes aos diversos serviços prestados
pelo Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí. O CRMV-PI aderiu ao módulo de Ouvidoria do
sistema Fala.Br na data de 08 de julho de 2022, e no dia 01 de fevereiro de 2023 foi criado o cargo de Ouvidor,
aprovado em Plenária. 

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI), por meio dos seus canais de
comunicação, consegue avaliar os riscos, adotando o encaminhamento de dúvidas e reclamações aos setores
responsáveis, realizando a avaliação da admissibilidade de denúncias e faltas éticas noticiadas, tanto por instituições
como pela sociedade como um todo. É também a partir do canal da Ouvidoria em que se relatam situações que
possam contribuir para análise da atuação deste órgão enquanto componente da Administração Pública Federal,
que procura atender aos anseios de toda população. 

Confira, a seguir, a quantidade de demandas bem como mais informações sobre o setor. 

OUVIDORIA
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Solicitação: 4

33.3%

Denúncia: 4
33.3%

Reclamação: 2

16.7%

Sugestão: 2

16.7%

38

Estatísticas da Ouvidoria 

Como canal de atendimento e interlocução com a sociedade, a Ouvidoria respondeu a 10 manifestações por meio da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à Informação (Fala.BR), consolidada como canal de recebimento de
manifestações. O prazo médio de resposta foi de 19,0 dias.

Origem das manifestações: todas via Plataforma Fala.BR

Total de manifestações recebidas: 15

Total de manifestações respondidas: 10

Resolutividade

SIM

NÃO

92,31%

7,69% 

Tipos de manifestação

Reclamação: 2 

Solicitação: 4 

Denúncia: 4 

Sugestão: 2 

Total de manifestações arquivadas: 3
Total de manifestações em tratamento: 2

**Dados do período: 01/01/2025 a 31/12/2025
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Conformidade legal Força de trabalho

A conformidade legal das contratações de funcionários pelo CRMV-PI está
baseada no Decreto Federal nº 64.704/69, que regula o exercício da
profissão de médico- -veterinário e dos Conselhos de Medicina Veterinária,
e no seu art. 15 prevê que “os Conselhos de Medicina Veterinária
funcionarão com quadro de pessoal próprio, regido pela Consolidação das
Leis do Trabalho”. Ainda, sobre a seleção de pessoal, vale destacar a
Resolução CFMV nº 1632/2024, no seu art. 2º. “O ingresso em cargos
efetivos no Sistema CFMV/CRMVs dar-se-á mediante aprovação em
concurso público que compreenderá, no mínimo, a avaliação por provas ou
provas e títulos, em conformidade com os princípios da impessoalidade,
publicidade, isonomia e eficiência”.

CATEGORIA TOTAL

Efetivos

Comissionados

Estagiário

Jovem Aprendiz

8

5

2

2

GESTÃO DE PESSOAS
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**No exercício 2025, foi contabilizado 02

Jovem Aprendiz, tendo em vista que um

deles encerrou o contrato em 06/2025 e,

em 08/2025, foi realizada a contratação de

outro.

**



3 a 5 anos = 5
38,5%

1 a 3 anos = 4
30,8%

5 a 10 anos = 2
15,4%

Mais de 10 anos = 1
7,7%

Mais de 60 anos 51 a 60 anos 41 a 50 anos 31 a 40 anos 26 a 30 anos Até 25 anos
0

1

2

3

4

0 2 4 6 8 10

Superior incompleto

Superior completo

Pós-graduação completa

1

9

3

73

Distribuição de pessoal por formação

Distribuição de pessoal por tempo de serviço (anos)

Distribuição de pessoal por gênero

Distribuição de pessoal por idade (faixa etária)

Masculino

6
Feminino

7Feminino
53,8%

Masculino
46,2%

Base: 13 servidores efetivos e comissionados. Data de referencia: 31/12/2025. Base: 17 pessoas (universo total). Inclui efetivos, comissionados, estagiários e

jovens aprendizes. Data de referencia: 31/12/2025. 

Base: 13 servidores efetivos e comissionados. Data de referencia: 31/12/2025. Base: 13 servidores efetivos e comissionados. Data de referencia: 31/12/2025. 
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Feminino Masculino

Feminino
3

Masculino
2

74

Distribuição de Comissionados por gênero

Base: 5 servidores comissionados ativos no exercicio de 2025

Feminino Masculino

Feminino
3

Masculino
3

Distribuição de Efetivos em Função de Confiança por gênero

Base: 6 servidores efetivos que exercem funcoes de confianca

designadas por portaria. Data de referencia: 31/12/2025.

7338DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025

 * Exonerada em julho/2025 (Portaria no 61/2025) 
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0 2 4 6 8

Efetivo

Comissionado

Estagiário

Jovem Aprendiz

8

5

2

2

50%

Distribuição de pessoal por vínculo no CRMV-PI

Quadro nominal por vinculo
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Linha do tempo
Movimentacoes de Pessoal em 2025
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Despesas de Pessoal

Descrição 2024 2023

Pessoal x

Receita

Receita Total

Despesa com

pessoal
R$ 695.948,19

R$ 1.900.806,55

37% 

R$ 894.705,87

R$ 1.758.426,43

51%

2025

R$ 944.561,00

R$ 2.078.586,13

45%
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**Os percentuais são calculados com base na arrecadação total  (100%) do Regional, sem a dedução da cota-parte destinada ao CFMV.



Conformidade legal

O CRMV-PI gerencia as contratações e compras de acordo com as demandas de

produtos ou serviços em conformidade com a Constituição Federal, Lei nº

8.666/93, Lei nº 14.133/21, Lei Federal nº10.520/02, Lei Complementar nº123/06,

Lei Complementar nº147/14, IN05/2017 (STI/MP). 

Para acessar informações completas referentes a licitações e contratos realizados,

clique aqui. 

Com o principal objetivo de assegurar a melhoria contínua do funcionamento institucional, as contratações realizadas ao

longo do exercício de 2025 foram conduzidas em estrita observância aos princípios da legalidade, transparência,

eficiência e economicidade. Nesse contexto, os processos licitatórios desempenharam papel estratégico, viabilizando a

aquisição de bens e a contratação de serviços essenciais ao pleno desempenho das atividades do Conselho.

Licitações e Contratos

GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

53

https://crmv-pi.org.br/licitacoes/
https://crmv-pi.org.br/licitacoes/


Indicadores

Nº total de Licitações 

Nº Total de Inexigibilidade de Licitações 

0

1

Nº total de Dispensa de Licitação 15

Nº Total de Pregões 0

Nº Total de Adesão de atas 0

Nº de Contratos (e outras formas de formalização 16

Nº de Renovações Contratuais 6

Listagem de contratadas (Empresa, vigência e valores) 16
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Nº Total de Dispensa de Licitações:

ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO

1 Contratação de seguradora devidamente registrada na SUSEP, a fim de segurar frota de veículos

de propriedade do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI), na

modalidade seguro total

2

Contratação de instituição para prestação de serviço técnico especializado na organização,

coordenação, planejamento e execução de concurso público para formação de cadastro de reserva

para cargos efetivos no âmbito do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí

(CRMV-PI), incluídos a contratação de todo pessoal (apoio, fiscais e componentes da banca de

avaliação de provas) responsável pela elaboração, impressão e aplicação de provas

3

Prestação de serviço de distribuição de publicidade legal impressa e/ou eletrônica, sob

demanda, para publicação de avisos de licitação em jornal diário de grande circulação conforme

exigência da Lei 14.133/2021 para o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do

Piauí (CRMV-PI)

4

Contratação de empresa especializada em ISP (Internet Service Provider) qual forneça link de

internet com conectividade de Fibra Óptica Simétrica, ou seja, garantia de 100% da velocidade

de upload e download contratada contando com IP (Internet Protocol) fixo para o Conselho

Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí

STATUS DO
PROCESSO

EM EXECUÇÃO

EXECUTADO

EM EXECUÇÃO

EM EXECUÇÃO

5

Contratação de empresa especializada no serviço de Impressão Corporativa (Outsourcing de

Impressão), incluindo o fornecimento dos equipamentos, serviços de manutenção preventiva e

corretiva, reposição de peças e de todo o material de consumo necessário ao perfeito

funcionamento dos equipamentos (EXCETO papel), destinado ao Conselho Regional de

Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI)

EM EXECUÇÃO
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ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO

6 Contratação de empresa para prestação dos serviços de fornecimento de água mineral,

realizado nas dependências do CRMV-PI

7

8

9

STATUS DO
PROCESSO

EM EXECUÇÃO

EM EXECUÇÃO

EXECUTADO

11
EM EXECUÇÃO

Contratação de serviço de DNS gerenciado, utilizado no funcionamento do Portal e demais

websites do CRMV-PI
EM EXECUÇÃO

Aquisição de licenças de softwares CANVA PRO e CAPCUT PRO pelo período de 12 (doze)

meses para a Assessoria de Comunicação (ASCOM) do CRMV-PI

EM EXECUÇÃO

Contratação de empresa especializada na prestação de serviço continuado de limpeza geral de

terrenos (capina e roçada), com fornecimento de todos os materiais, equipamentos e mão-de-

obra nos bens imóveis do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-

PI)

10

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de telecomunicações (sinal de

televisão) para produção, edição e veiculação de publicidade do tipo inserção de merchandising

de até 30” (trinta segundos) em emissora de TV local/regional para atender a Semana do Médico

Veterinário promovida pelo Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí

(CRMV-PI)

Contratação de empresa ou profissional especializado em arquitetura para prestação de serviços

de execução, assessoramento e consultoria, incluindo: a elaboração de programa de

necessidades e estimativa de áreas, o desenvolvimento de projeto básico, a assessoria na

análise de propostas de imóveis e projetos apresentados em chamamento público, e a

verificação técnica do imóvel selecionado, visando subsidiar a aquisição da nova sede do

Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI)

Licitações e Contratos

Nº Total de Dispensa de Licitações:
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ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO

12
Contratação de empresa especializada no fornecimento de gêneros alimentícios e bens

descartáveis, a serem entregues por demanda, nas dependências do CRMV-PI

13

14

15

STATUS DO
PROCESSO

EM EXECUÇÃO

EXECUTADO

Aquisição de itens de segurança de combate a incêndio, visando atender às necessidades do

Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI)
EXECUTADO

Aquisição de etiquetas de identificação patrimonial com tecnologia de segurança do tipo "VOID"

destinadas a garantir a inviolabilidade e o controle dos bens do Setor de Patrimônio do Conselho

de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI) EXECUTADO

Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de locação de estruturas,

equipamentos e mobiliário que proporcionem a participação do Conselho Regional de Medicina

Veterinária do Estado do Piauí na 74ª Feira de Exposição Agropecuária do Piauí (EXPOAPI 2025)

a ser realizada entre os dias 7/12/2025 a 14/12/2025 no Parque de Exposições Dirceu Arcoverde,

em Teresina/PI

Licitações e Contratos

Nº Total de Dispensa de Licitações:
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ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO

1
Contratação de serviço de hospedagem em datacenter ou ambiente cloud computing, suporte

técnico, manutenção, atualizações corretivas e preventivas do módulo de software (SISPAT.NET)

para a gestão e controle dos bens patrimoniais do Conselho Regional de Medicina Veterinária

do Estado do Piauí (CRMV-PI)

STATUS DO
PROCESSO

EM EXECUÇÃO

EMPRESA VIGÊNCIA

LTI SEGUROS S/A (LTI SEGUROS) - CNPJ Nº

47006254000180

21/02/2025 a 21/02/2026

VALOR

R$ 1.840,00

PILAR INSTALACOES ELETRICAS LTDA (PILAR) -

CNPJ Nº 05192284000189

25/08/2025 a 25/08/2026
R$ 8.200,00

MARCELO SIMONI (SIMONI INDUSTRIA GRAFICA) -

CNPJ Nº 37652289000133

Entrega imediata
R$ 700,00

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E

CAPACITACAO (IDCAP) - CNPJ Nº 28534872000159

18/03/2025 a 18/03/2026
R$ 48.179,00

Licitações e Contratos

Nº Total de Inexigibilidade de Licitações:

Lista das empresas contratadas
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EMPRESA VIGÊNCIA

LAIS G DE SOUSA LTDA (LG) - CNPJ Nº

39853645000102
24/10/2025 a 24/10/2026

VALOR

R$ 5.505,60

MMS ALVES SERVIÇOS (REALIZA SERVICOS) - CNPJ

Nº 55569193000198

R$ 5.505,6024/10/2025 a 24/10/2026

38.323.446 ADEMAR PEREIRA SIQUEIRA JUNIOR -

CNPJ Nº 38323446000120

R$ 745,0025/06/2025 a 25/06/2026

GMAES TELECOM LTDA (GRUPO ENTEL) - CNPJ Nº

15644251000186

R$ 900,0023/06/2025 a 23/06/2026

DIRECT TELECOM LTDA (DIRECT TELECOM) - CNPJ

Nº 18614739000159

R$ 7.800,0013/05/2025 a 13/05/2026

MEGA ARQUITETURA LTDA (MARA FORTES

ARQUITETURA) - CNPJ Nº 09484039000104

R$ 15.900,0023/10/2025 a 23/10/2026

IMPLANTA INFORMATICA LTDA (IMPLANTA

INFORMATICA) - CNPJ Nº 37994043000140

R$ 21.474,0010/02/2025 a 10/02/2026

O DIA AGÊNCIA LTDA (O DIA) - CNPJ Nº

05700724000161

R$ 4.500,0011/04/2025 a 11/04/2026

PH COMERCIO E SERVICOS LTDA (INFORPAP) -

CNPJ Nº 40912056000137

R$ 9.624,0013/06/2025 a 13/06/2026

Licitações e Contratos

Lista das empresas contratadas
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EMPRESA VIGÊNCIA

58.077.114 CARLOS SANTOS DA SILVA - CNPJ Nº

58077114000110
23/06/2025 a 23/06/2026

VALOR

R$ 1.549,00

TV RÁDIO CLUBE DE TERESINA S/A (TV CLUBE) -

CNPJ Nº 06847495000175

R$ 13.023,00Entrega imediata

J P BARBOSA E SILVA LTDA (SO SINALIZACAO

EXTINTORES) - CNPJ Nº 23653504000106

R$ 870,00Entrega imediata

R. DE CASTRO SANTOS (CALUMMA) - CNPJ Nº

04404774000139

R$ 61.975,00Entrega imediata

CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA (CIEE) -

CNPJ Nº 61600839000155

R$ 3.720,0023/06/2025 a 23/06/2026

ODIMILSOM ALVES PEREIRA (PIAUIPEL) - CNPJ Nº

03930566000100

R$ 47.557,5010/05/2025 a 10/05/2026

E DA SILVA OLIVEIRA LTDA (ELIUS

REPRESENTACOES) - CNPJ Nº 33885618000135

R$ 12.750,0019/07/2025 a 19/07/2026

DECOLANDO TURISMO E REPRESENTACOES LTDA

(DECOLANDO TURISMO) - CNPJ Nº 05917540000158

R$ 0,0118/11/2025 a 18/11/2026

AGILIZA SERVICOS CONTABEIS E APOIO

ADMINISTRATIVO LTDA (AGILIZA SERVICOS) - CNPJ

Nº 21591697000192

R$ 67.200,0030/12/2025 a 30/12/2026

Licitações e Contratos

Lista das empresas contratadas
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A comunicação estratégica com os profissionais e com a sociedade é fundamental para o Conselho Regional de Medicina

Veterinária do Estado do Piauí. Por isso, foram fortalecidos os canais de comunicação da autarquia, além da adoção de abordagens

integradas e transmídia, garantindo a disseminação de informações por meio de diferentes formatos e plataformas. Por meio desses

canais, são compartilhadas informações relevantes, orientações e esclarecimento de dúvidas, com o incentivo da participação ativa

dos profissionais, dos futuros profissionais e da sociedade.

Mantemos uma presença constante nas redes sociais, como Facebook e Instagram. Através dessas plataformas, compartilhamos

comunicados e conteúdos relevantes para médicos-veterinários, zootecnistas e a sociedade em geral. Estamos sempre à disposição

para esclarecer dúvidas e promover um espaço de interação e informação para todos.

No site do CRMV-PI, disponibilizamos uma variedade de informações que vão desde dados institucionais até detalhes sobre

fiscalização, atuação profissional, estabelecimentos e responsabilidade técnica, entre outros temas de interesse. Você também

encontrará contatos e endereços para atendimento virtual e presencial, além de atualizações constantes, como notícias, portarias e

legislações. Clique aqui para acessar o site.

Além disso, o site da autarquia conta com um canal exclusivo para o recebimento de denúncias da sociedade e dos profissionais,

abrangendo questões como exercício ilegal da profissão, irregularidades em estabelecimentos e outras situações relacionadas. Esse

espaço é uma ferramenta fundamental para promover a transparência e incentivar a participação ativa dos cidadãos na fiscalização

da ética e da legalidade. Para acessá-lo, clique aqui.

No Portal da Transparência (Aba “Transparência”), é possível acessar uma visão detalhada da gestão da autarquia federal, com

informações sobre relatórios de gestão, dados financeiros e contábeis, processos licitatórios, contratos e muito mais. Essa aba foi

criada para garantir que cada cidadão possa exercer seu papel fiscalizador, assegurando a correta aplicação dos recursos públicos.

COMUNICAÇÃO

Principais canais de comunicação
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Site:

02
Vídeos

postados

Youtube:

4.820
Seguidores

+ 1.120 seguidores
em 2025

1.477.788
Visualizações

Somando todos
os posts em

2025

251
Postagens

Instagram

38
Postagens

Resultados da Comunicação

82
Visualizações

248
Inscritos
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Inserções na Imprensa

25
Inserções

Entre TV, Rádio e
Portal de Notícias
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Campanhas

Ao longo do ano, o CRMV-PI reforçou seu compromisso com a saúde pública e o bem-estar animal por meio da promoção de

diversas campanhas educativas alusivas a datas temáticas de grande relevância social.

Foram desenvolvidas ações informativas e de conscientização, como Abril Laranja, Junho Violeta, Julho Dourado, Agosto

Verde Claro, Setembro Vermelho, Outubro Rosa e Novembro Azul, levando à sociedade orientações importantes sobre

prevenção, cuidado, responsabilidade e valorização da vida.

As iniciativas reforçam o papel do Conselho na promoção de informação de qualidade, na defesa das profissões e na

construção de uma sociedade mais consciente e comprometida com a saúde única.
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MENSAGEM DO CONTADOR

Em atendimento às disposições legais e normativas aplicáveis à prestação de

contas anual e à elaboração do Relatório de Gestão das entidades da Administração

Pública Federal, declaro que as demonstrações contábeis do Conselho Regional de

Medicina Veterinária do Estado do Piauí – CRMV-PI, relativas ao exercício financeiro

encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas sob minha

responsabilidade técnica.

As demonstrações contábeis foram preparadas em conformidade com as

disposições da Lei nº 4.320/1964, da Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de

Responsabilidade Fiscal) e com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas

ao Setor Público (NBC TSP), emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

observando ainda as orientações constantes do Manual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Público (MCASP), editado pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Na elaboração das demonstrações contábeis foram observadas, especialmente:

NBC TSP – Estrutura Conceitual

NBC TSP 11 – Apresentação das Demonstrações Contábeis

NBC TSP 07 – Ativo Imobilizado

Demais normas aplicáveis à contabilidade pública.

As demonstrações contábeis representam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posição patrimonial, financeira e orçamentária da entidade, bem como

o desempenho de sua gestão no exercício, refletindo com fidedignidade os atos e

fatos administrativos registrados no sistema contábil da entidade.

 

5.
INFORMAÇÕES 
ORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E
CONTÁBEIS

GEOVANE VIEIRA
Contador Responsável (CRC-PI nº 4.637/O)
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Integram as demonstrações contábeis do exercício as seguintes peças:

Balanço Patrimonial (BP)

Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP)

Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL)

Demonstração das Receitas e Despesas Orçamentárias

Essas demonstrações foram elaboradas a partir dos registros contábeis regularmente mantidos pela entidade,

devidamente conciliados e suportados por documentação hábil e idônea.

Demonstrações contábeis que compõem o Relatório

Análise do resultado do exercício 2025

Com base nas demonstrações contábeis analisadas, verificou-se que o CRMV-PI apresentou equilíbrio financeiro,

patrimonial e orçamentário no exercício de 2025.

No período foi apurado superávit no valor de R$ 2.767.789,27 (dois milhões, setecentos e sessenta e sete mil, setecentos

e oitenta e nove reais e vinte e sete centavos).

Comparativamente ao exercício anterior, no qual foi registrado superávit de R$ 892.732,81, observa-se crescimento

patrimonial aproximado de 32%, evidenciando evolução positiva da situação econômico-financeira da entidade.

Os resultados apresentados demonstram adequada gestão dos recursos públicos administrados pela entidade,

evidenciando responsabilidade fiscal e observância aos princípios da administração pública.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA  E
FINANCEIRA

Evolução da Receita

O orçamento para 2025 foi projetado em R$ 6.500.000,00 (seis milhões e quinhentos mil reais). Realizou-se uma
reformulação orçamentária diminuindo o valor  para R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais), sendo essa decisão
aprovada em plenária. A diminuição foi devido a retirada da previsão orçamentária do auxílio financeiro que seria
transferido ao CRMV PI por meio de convênio com o CFMV para construção da nova sede. No entanto, não houve o
aporte. Nesse sentido, ficou para 2026 o planejado para construção da nova sede e o reforço financeiro. A arrecadação
no ano de 2025 totalizou R$ 2.078.586,13 (dois milhões, setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais e treze
centavos), representando 69% da receita estimada e atualizada.

A receita do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí é composta por 75% dos valores brutos
provenientes das taxas anuais pagas por profissionais e empresas da área, além de inscrições, emissão de carteiras,
certidões, multas por infrações e dívidas ativas. Dos recursos brutos arrecadados, 25% são destinados ao CFMV como
uma cota-parte.

Em 2025, observa-se um aumento de 15,41% na receita total em comparação ao ano de 2024 (veja o quadro comparativo
abaixo), evidenciando um crescimento na arrecadação, decorrente de diversos fatores, como o fortalecimento da
fiscalização, a atuação integrada dos setores de cobrança e gerência financeira, a realização de campanhas publicitárias
voltadas à regularização das anuidades e à negociação de débitos, além da expressiva presença do CRMV-PI junto aos
profissionais, por meio de articulações políticas e promoção de cursos e palestras e etc, o que causou a ampliação da
visibilidade.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Evolução da Receita
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Evolução da Receita
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

As despesas realizadas em 2025 totalizam em R$ 2.019.124,50 (dois milhões, dezenove mil, cento e vinte e quatro reais
e cinquenta centavos), o que corresponde a 67,30% do orçamento proposto atualizado. 

Dos Gastos
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Dos Gastos
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Dos Gastos

Ao comparar a receita obtida com as despesas empenhadas, foi detectado um déficit orçamentário de R$ 139.905,70
(cento e trinta e nove mil, novecentos e cinco reais e setenta centavos). A diferença entre as receitas arrecadada e
despesas executada, conhecida como resultado orçamentário, é de R$ 59.461,63, sendo R$ 199.367,33 referente a
restos a pagar para 2026 (conforme ilustrado a seguir).
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Receita x Despesas

No ano de 2024, observou-se uma redução na arrecadação. A despesa executada em relação à arrecadação
apresentou um saldo negativo de 0,81%, uma vez que os gastos superaram os recebimentos. Em 2025, a situação se
estabilizou, com um aumento de 2,87%. A arrecadação superou os gastos.

FONTE: Comparativo da despesa e da receita (SISCONT.NET)
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Disponibilidade Financeira

A movimentação financeira do CRMV PI é realizada no Banco do Brasil (conta corrente e aplicação financeira) conforme
contrato com a instituição bancária.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Recursos Aplicados nas Atividades Finalísticas
Gastos com atividades de fiscalização

Em 2025, o CRMV-PI investiu R$ 635.896,76 no Setor de Fiscalização, percentual equivalente a 42% da receita arrecadada pelo
CRMV-PI, evidenciando a prioridade estratégica conferida à atividade fiscalizatória. 

GESTÃO DE CUSTOS
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Recursos Aplicados nas Atividades Finalísticas
Gastos com atividades de fiscalização
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Alocação de Recursos
Gastos com indenizações aos conselheiros (efetivos e suplentes) e colaboradores (empregados públicos, assessores e
colaboradores eventuais)

*Valor líquido

Descrição Valor

Diária

Jeton

Ajuda de Custo

Verba de Representação

Verba Indenizatória

Total:

R$ 65.035,00

R$ 29.500,00

R$ 5.900,00

R$ 18.750,00

R$ 31.350,00

R$ 150.535,00

Outros -

FONTE: SISCONT.NET 

*Os cargos da Diretoria Executiva e
dos conselheiros (efetivos e suplentes)
do Sistema CFMV/CRMVs são
exercidos de forma honorífica,
conforme artigo 15 da Lei Federal n. º
5.517/68. São efetuados pagamentos de
diárias, jetons e deslocamento de
caráter indenizatório.

38

Gastos com passagens

R$ 33.691,16 R$ 41.636,62

2024 2025
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

GESTÃO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

Demonstração das Variações Patrimoniais - Conformidade Legal

A Demonstração das Variações Patrimoniais de acordo com art. 104 da Lei nº. 4.320/64 evidencia as alterações
ocorridas no patrimônio do CRMV PI durante o exercício financeiro. Essa demonstração apura o resultado patrimonial,
que pode ser positivo ou negativo, dependendo do resultado líquido entre as variações aumentativas e diminutivas. O
valor apurado compõe o Patrimônio Líquido demonstrado no Balanço Patrimonial. 

O CRMV PI apresentou, no exercício de 2025, um Superávit Patrimonial no valor de R$ 2.767.789,27 (dois milhões,
setecentos e sessenta e sete mil, setecentos e oitenta e nove reais, vinte e sete centavos), equivalente a 55,18% em
2025, quando comparado ao ano de 2024, em decorrência do alinhamento dos registros contábeis à realidade
econômica do conselho, incluindo ajustes nas contas a receber, demonstrando equilíbrio financeiro e evolução
patrimonial da entidade.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

DEMONSTRAÇÃO DAS
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Balanço Patrimonial

O Balanço Patrimonial engloba o ativo e o passivo circulante e não-circulante; o patrimônio líquido e as contas do
sistema de compensação. O valor do patrimônio líquido do CRMV PI em 2025 foi de R$ 5.974.625,61. Em comparação
com o do ano anterior, que foi de R$ 3.297.080,62, houve um aumento de 55,18%, resultado do alinhamento dos
registros contábeis à realidade econômica do conselho, tal como ajustes nas contas a receber.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Balanço Patrimonial
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Principais ações do Setor Patrimonial

No exercício de 2025, o Setor de Patrimônio desenvolveu importantes ações voltadas à estruturação e ao
aprimoramento dos controles internos. Dentre as iniciativas realizadas, destaca-se a elaboração do Manual de

Patrimônio e Almoxarifado, instrumento fundamental para a padronização de procedimentos e fortalecimento da gestão
patrimonial.

Também foi promovida a organização do setor, com a adoção de rotinas administrativas mais eficientes, além da
aquisição de um sistema de controle patrimonial, visando maior segurança, rastreabilidade e transparência na gestão
dos bens.

Ressalta-se, contudo, que o processo de inserção e organização dos bens no novo sistema encontra-se em andamento,
não tendo sido concluído no exercício de 2025. Em razão disso, não foi possível realizar o cálculo de depreciação dos
bens patrimoniais no referido período, etapa que deverá ser implementada após a finalização da consolidação das
informações no sistema.

Desfazimento de Ativos

Em 2025, não foi realizado nenhum desfazimento de ativos.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Composição dos Bens Patrimoniais

FONTE: BALANCETE (SISCONT.NET)
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Locação de Bens Imóveis e Equipamentos

O CRMV PI possui contrato de locação de impressoras (outsourcing) agilizando a demanda e reduzindo custos com
manutenção e suprimentos. O conselho não possui contrato de locação do imóvel, pois tem sede própria.

Despesas com Manutenção e Infraestrutura
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

RESULTADOS FINANCEIROS

A Demonstração do Fluxo de Caixa reflete a atividade financeira da entidade pública, com o objetivo de analisar sua
capacidade financeira, além de projetar e avaliar cenários em relação à liquidez, solvência e endividamento. O CRMV
PI registrou um crescimento na geração líquida de caixa e equivalente de caixa no exercício de 2025, em
comparação com o ano anterior, no montante de R$ 8.187,59 (oito mil, cento e oitenta e sete reais e cinquenta e
nove centavos).

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Resultado Financeiro

No ano de 2025, o Fluxo de Caixa e Equivalentes apresentou um resultado positivo de R$ 8.187,59 (oito mil, cento oitenta e sete reais e
cinquenta e nove centavos). Portanto,  houve um equilíbrio nas contas devido a atuação do setor de cobrança e setor financeiro, o que
influenciou as atividades operacionais do fluxo de caixa. No entanto, o saldo final em caixa e equivalentes de caixa é de R$ 243.346,01.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Conformidade Legal

A gestão orçamentária do CRMV-PI está de acordo com as normas contábeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei Federal nº 4.320/64, a
Lei Complementar nº 101/00, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (NBC TSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP) e o Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/ CRMVs, e foram extraídas do
Sistema Contábil Siscont.net.

O Balanço Orçamentário demonstra o orçamento inicial e suas alterações, confrontando-os com a execução da receita e da despesa.

Balanço Orçamentário

O orçamento para o exercício de 2025 do CRMV PI está estimado em 3.000.000,00 (três milhões de reais). As receitas obtidas
somaram R$ 2.078.586,13 (dois milhões, setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais e treze centavos), o que corresponde a
69% do orçamento previsto e atualizado. 

Por outro lado, as despesas empenhadas e pagas somam R$ 2.019.124,50 (dois milhões e dezenove mil e cento e vinte quatro reais
e cinquenta centavos), o que corresponde a 67,30% do orçamento previsto e atualizado. Assim, resultou em um déficit orçamentário
no exercício de R$ 139.905,70 (cento e trinta e nove, novecentos e cinco reais e setenta centavos), resultado da diferença entre as
receitas arrecadada e despesas executada é de R$ 59.461,63, e R$ 199.367,33, referente a restos a pagar para 2026.

Avaliação da Gestão 
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Balanço Orçamentário

O Balanço Orçamentário demonstra o orçamento inicial e suas alterações, confrontando-os com a execução da receita e

da despesa.
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Balanço Orçamentário
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Balanço Orçamentário
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Demonstrativo de Execução dos Restos a Pagar Processados e Não Processados
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Balanço Financeiro

No exercício de 2025, o Balanço Financeiro mostra o montante do saldo transferido do ano anterior, que é de R$
235.158,42. Durante o exercício, ocorreram recebimentos e pagamentos, evidenciando uma diminuição nas entradas e
um crescimento nas saídas, resultando em um saldo final de R$ 243.346,01, que corresponde ao saldo financeiro a ser
transferido para o exercício de 2026.

Caixa em Saldo

31/12/2024

31/12/2025

R$ 235.158,42

R$ 243.346,01
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí – CRMV-PI é uma autarquia federal integrante do Sistema
CFMV/CRMV, responsável pela fiscalização, orientação e disciplina do exercício profissional da Medicina Veterinária e da
Zootecnia no Estado do Piauí.

As principais fontes de receita da entidade são anuidades de profissionais e empresas registradas, taxas de serviços, multas
administrativas e recuperação de créditos inscritos em dívida ativa.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2025

Contexto Operacional

Base da elaboração das demonstrações contábeis 

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com a Lei nº 4.320/1964, Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público – NBC TSP, Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP e demais normas aplicáveis ao Sistema CFMV/CRMV.

Regime Contábel

A contabilidade da entidade observa o regime de competência para reconhecimento das variações patrimoniais e o regime
orçamentário para registro das receitas e despesas públicas.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Equivalente de Caixa

Correspondem aos recursos disponíveis em contas bancárias e aplicações financeiras de curto prazo, registrados pelo custo
acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento das demonstrações contábeis.

Créditos a Receber

Os créditos a receber são compostos principalmente por anuidades, taxas administrativas e multas. Parte desses créditos
encontra-se inscrita em dívida ativa para cobrança administrativa e judicial.

Créditos a Curto Prazo em 31/12/2025:
 R$ 1.095.111,91

 Créditos a Longo Prazo (Dívida Ativa):
 R$ 3.990.046,04

Dívida Ativa

Os créditos inscritos em dívida ativa correspondem a valores vencidos e não pagos por profissionais e empresas registradas
no Conselho.

A recuperação desses créditos ocorre por meio de cobrança administrativa, protesto extrajudicial e execução fiscal.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Ativo Não Circulante

O ativo não circulante é composto principalmente por bens móveis, equipamentos e mobiliário utilizados nas atividades
administrativas da entidade.

Os bens estão registrados pelo valor de aquisição e controlados por inventário patrimonial.

Depreciação do Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estão sujeitos à depreciação conforme sua vida útil econômica estimada, em conformidade com
as normas contábeis aplicáveis ao setor público.

Passivo Circulante

As obrigações registradas no passivo circulante referem-se principalmente a restos a pagar, fornecedores e encargos
decorrentes da execução orçamentária.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Patrimônio Líquido

O patrimônio líquido apresentou evolução significativa entre os exercícios:

 2024: R$ 3.394.485,47 
 2025: R$ 6.162.274,74

 Representando crescimento aproximado de 55%.

Variações Patrimoniais

No exercício de 2025 foi apurado superávit patrimonial de:

 R$ 2.767.789,27

 Esse resultado demonstra equilíbrio financeiro e evolução patrimonial da entidade.

Receitas de Anuidades

As receitas de anuidades representam a principal fonte de financiamento da entidade e são reconhecidas conforme o regime
de competência, observando as normas aplicáveis ao sistema profissional.
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INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Restos a Pagar

Os restos a pagar correspondem às obrigações assumidas no exercício e não pagas até o encerramento do período,
devidamente registradas conforme normas de contabilidade pública.

Governança e Controles Internos

A entidade mantém procedimentos administrativos e controles internos destinados a assegurar a regularidade dos atos de
gestão, a correta aplicação dos recursos públicos e a confiabilidade das informações contábeis apresentadas.
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	MENSAGEM DO PRESIDENTE
	1.
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO
	SOBRE O CRMV-PI

	Principais normas direcionadoras
	O Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) e os Conselhos Regionais de Medicina Veterinária (CRMVs) são regidos pelas seguintes leis, decretos e resoluções:
	Lei nº 5.517, de 23 de outubro de 1968: dispõe sobre o exercício da profissão de médico-veterinário e cria os Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinária.
	Lei nº 5.550, de 04 de dezembro de 1968: dispõe sobre o exercício da profissão de zootecnista.
	Decreto nº 64.704, de 17 de junho de 1969: aprova o regulamento do exercício da profissão de médico-veterinário e dos Conselhos de Medicina Veterinária.
	Plenário
	CTC

	Diretoria


	Comissões Técnicas
	Em 2025, o CRMV-PI contou com o assessoramento técnico de 7 Comissões, nas diversas áreas de atuação da Medicina Veterinária e da Zootecnia e que são disciplinadas pela Resolução CFMV nº 1607/2024. As Comissões, de caráter permanente servem como órgãos de consulta e assessoramento de alto nível técnico, necessário ao exercício pleno da competência normativa, jurisdicional e administrativa do CRMV-PI, com suas respectivas finalidades.
	CTC

	Comissão Estadual de Medicina Veterinária do Coletivo e Medicina Veterinária Legal;
	Comissão Estadual de Defesa Sanitária;
	Comissão Estadual de Inspeção e Segurança dos Alimentos;
	Comissão Estadual de Saúde Única;
	Comissão Estadual de Educação em Zootecnia;
	Comissão Estadual de Educação em Medicina Veterinária;
	Comissão Estadual de Animais Selvagens, Meio Ambiente e Bem-Estar Animal.
	NAR


	Clique aqui e confira a lista completa.
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO

	Organograma Institucional
	Plenário
	Controladoria
	Comissão de Tomada de Contas
	Ouvidoria
	Diretoria Executiva
	Comissão de Admissibilidade
	Comissões Técnicas
	Assessoria Técnica
	Gabinete
	Assessoria de Comunicação
	Assessoria Jurídica
	Gerência  Jurídica
	Plenário
	Diretoria
	Figura 1: Organograma do CRMV-PI

	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	2.
	GESTÃO ESTRATÉGICA
	GOVERNANÇA E GESTÃO
	Estrutura de Governança


	GOVERNANÇA
	Sociedade
	Instâncias externas
	Instâncias internas
	Processos finalísticos  e de apoio
	Instâncias externas de apoio


	GESTÃO
	Figura 3: Governança e Gestão
	Figura 2: Estrutura de Governança
	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Presidente: Med. Vet. Tadeu Wellington Probo da Silva (CRMV-PI Nº 1042)

	PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
	O Planejamento Estratégico do CRMV-PI para o período de 2024-2027 foi desenvolvido a partir de uma análise criteriosa baseada em fatos, dados e projeções de demandas futuras.
	Esse processo teve como alicerce informações obtidas no módulo “Planejamento Estratégico”, realizado pelo Projeto ImpulsioNAR, com a participação ativa da diretoria executiva, assessores e funcionários. A colaboração de todos foi essencial para a consolidação das informações e a definição dos objetivos e projetos estratégicos, alinhados à missão institucional e à visão de futuro do CRMV-PI.
	Os dados coletados foram organizados por meio da matriz SWOT, identificando forças, fraquezas, oportunidades e ameaças. Essa análise permitiu a formulação de instrumentos estratégicos voltados para a eficiência da gestão pública e o aprimoramento dos serviços prestados à sociedade, além de gerar insumos necessários para a obtenção dos instrumentos:
	Revisão da Missão, Visão, Valores e Negócio;
	Revisão da Cadeia de Valor;
	Definição das Competências Organizacionais;
	Mapa Estratégico – com as perspectivas e objetivos estratégicos para o ciclo 2024-2027;
	Carteira de Projetos Estratégicos.


	MISSÃO
	VISÃO
	VALORES
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	TEMA
	Finanças
	Pessoas
	Infraestrutura e Tecnologia
	Fiscalização
	Atuação Institucional
	Valorização Profissional

	OBJETIVO
	Aprimorar a gestão financeira e o equilíbrio entre receitas e despesas.
	Implantar a política de gestão de pessoas.
	Modernizar a infraestrutura física e tecnológica.
	Reestruturar os processos de fiscalização e intensificar as atividades fiscalizatórias.
	Ampliar as relações de cooperação e fortalecer o relacionamento com Instituições públicas e privadas.
	Monitorar o planejamento estratégico e assegurar o acompanhamento dos processos de trabalho.
	Promover estratégias de resolutividade e comunicação às demandas técnicas e administrativas para os profissionais do CRMV-PI.
	Instituir representação regional e realizar o CRMV-PI itinerante.
	Fortalecer a valorização das atribuições públicas e privadas parceiras.
	Realizar ações de aperfeiçoamento profissional.
	Propor medidas de controle ao exercício irregular da profissão.

	TEMA
	Comunicação
	Resultados

	OBJETIVO
	Promover uma fiscalização efetiva, educadora e conciliadora.
	Tornar a gestão efetiva visando cumprir os compromissos institucionais.
	Valorizar a qualidade dos serviços prestados pelo CRMV-PI.
	GESTÃO ESTRATÉGICA


	PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025
	Resultado: 75% das metas foram atingidas em 2025.
	Projetos e Dimensionamento dos Custos
	Feito
	AÇÕES DE FORMAÇÃO E ATUALIZAÇÃO PROFISSIONAL


	Feito
	AÇÕES DE COOPERAÇÃO INSTITUCIONAL COM IES PARA O FORTALECIMENTO DA FORMAÇÃO ACADÊMICA E PROFISSIONAL
	Feito
	PROMOÇÃO DE AÇÕES COMEMORATIVAS ALUSIVAS À SEMANA DO MÉDICO-VETERINÁRIO

	Feito
	DESENVOLVIMENTO DE AÇÕES FISCALIZATÓRIAS ESTRUTURADAS NO ÂMBITO DO PLANO NACIONAL DE FISCALIZAÇÃO


	Feito
	Não feito
	CONTRATAÇÃO DE NOVOS AGENTES FISCAIS
	PROMOÇÃO DE AÇÕES COMEMORATIVAS ALUSIVAS À SEMANA DO ZOOTECNISTA



	PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025
	Resultado: 75% das metas foram atingidas em 2025.
	Projetos e Dimensionamento dos Custos
	Feito
	DESCRIÇÃO: Foi criado o Serviço Telefônico “Disk-Denúncia e estruturado o sistema Fala.br, para receber denúncias, criticas, sugestões e orientações que podem abastecer demandas de ações fiscalizatórias.
	RECURSOS: R$ 6.100,00

	Feito
	DESCRIÇÃO: O CRMV-PI estabeleceu campanhas de parcerias com Instituições Públicas Jurídicas (Ministério Público e Procon) e  militares para potencializar a função para coibir a prática do exercício ilegal da profissão da medicina veterinária e da zootecnia, bem como da venda ilegal de produtos e serviços veterinários e zootécnicos, em ações conjuntas com tais parceiros;
	RECURSOS: R$ 8.500,00

	Feito
	DESCRIÇÃO: O CRMV-PI atuou, por meio de campanhas politicas e educativas, para garantir o respeito e a preservação do mercado de atuação de médicos(as) veterinários(as) e zootecnistas, defendendo que sejam contemplados em editais públicos de seleção e contratação, com direito a igualdade de concorrência e salários estabelecidos por lei.
	RECURSOS: R$ 16.500,00

	Feito
	DESCRIÇÃO: O CRMV-PI combateu ativamente em campanhas de midias, o charlatanismo, o mercantilismo da profissão, a concorrência desleal, protegendo, amparando e valorizando o profissional perante a sociedade, demonstrando a importância das atribuições desenvolvidas pelas categorias na produção de alimentos, saúde humana, saúde animal e meio ambiente
	RECURSOS: R$ 16.500,00



	PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025
	Resultado: 75% das metas foram atingidas em 2025.
	Projetos e Dimensionamento dos Custos
	Não feito
	Feito
	CRIAÇÃO DO CLUBE DE BENEFÍCIOS DO CRMV-PI
	RECURSOS: R$ 5.000,00

	ATUAÇÃO INSTITUCIONAL PARA INSERÇÃO DO MÉDICO-VETERINÁRIO NA ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA
	RECURSOS: R$ 7.000,00


	Feito
	Não feito
	CORRIDA DO CRMV-PI
	RECURSOS: R$ 50.000,00

	CAMPANHAS PUBLICITÁRIAS EM HOMENAGEM AO DIA DO MÉDICO-VETERINÁRIO
	RECURSOS: R$ 18.500,00


	Feito
	Feito
	RECURSOS: R$ 64.500,00
	RECURSOS: R$ 10.000,00



	PLANO ANUAL DE ATIVIDADES - 2025
	Resultado: 75% das metas foram atingidas em 2025.
	Projetos e Dimensionamento dos Custos
	Feito
	CRIAÇÃO DAS COMISSÕES TÉCNICAS REGIONAIS
	RECURSOS: R$ 49.000,00


	Feito
	RECURSOS: R$ 3.000.000.00

	Não feito
	RECURSOS:  R$ 500.000.00

	Não feito
	REALIZAÇÃO DE AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE
	RECURSOS: R$ 12.000,00




	MODELO DE NEGÓCIO
	O Modelo de Negócio de uma instiuição pública se baseia no que ela quer entregar a seu publico-alvo e à sociedade. Qual é a qualidade e em quais valores bases estão construidos a missão e a responsabilidade de cumprir com seu papel institucional.
	Uma cadeia de valores, em especial, com seus processos finalisticos guiados pelos principios da igualdade, impessoalidade, imparcialidade, tranaparência e isonomia, por um conjunto de instrumentos técnicos e operacionais, agregando á essa entrega ganhos fundamentais como a atuação de profissonais habilitados equalificados para garantir a qualidade dos serviços, a conformidade com as legislaçoes vigentes, reconhecimento e respeito pelo trabalhador nas atividades veterinárias e zootecnistas, e assegurar a observância da ética profissional, protegendo a sociedade da atuação de maus profissionais.
	A cadeia de valor do CRMV-PI apresentada a seguir, contém em seu eixo central a descrição dos processos finalísticos institucionais com os respectivos valores gerados à sociedade.
	MODELO DE NEGÓCIO

	MISSÃO
	Cadeia de valor dos processos finalísticos
	Principais áreas que atuam na cadeia de valor
	Valor agregado
	FISCALIZAR
	REGISTRAR
	DISCIPLINAR
	ORIENTAR
	JULGAR
	GESTÃO ESTRATÉGICA


	AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
	Clique aqui e confira o nosso Clube de Benefícios
	Criação do Clube de Benefícios do CRMV-PI para Médicos-Veterinários e Zootecnistas
	GESTÃO ESTRATÉGICA


	AÇÕES DE DESTAQUE DO CRMV-PI EM 2025
	CRMV-PI promove programação repleta de palestras/cursos + Cerimônia de Menção Honrosa aos Médicos-Veterinários e Zootecnistas na EXPOAPI 2025
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	3. GESTÃO DE RISCOS
	PLANO DE GESTÃO DE RISCOS
	A gestão de riscos no Sistema CFMV/CRMVs tem como principal objetivo garantir que a atuação da autarquia seja eficiente, transparente e alinhada às melhores práticas de governança.
	A partir da elaboração do Plano de Gestão de Riscos do CRMV-PI, a prática da gestão de riscos e de controles internos tem sido mais assertiva na redução de problemas e ruídos internos, fortalecendo a governança institucional e promovendo maior eficiência administrativa.
	A iniciativa possibilita a identificação prévia de vulnerabilidades, a definição de responsabilidades e a adoção de medidas preventivas, garantindo mais transparência, organização e segurança nos processos internos. Com isso, o Conselho aprimora a tomada de decisões, otimiza recursos e reforça o compromisso com a ética, a legalidade e a boa aplicação dos recursos públicos.
	CLIQUE AQUI e acesse o documento completo.

	Matriz de Riscos e Classificação
	A matriz de risco é utilizada para identificar e determinar o tamanho de um risco e possibilitar as ações de impedimento ou controle. Para facilitar a visualização e interpretação, geralmente é apresentada em forma de gráfico, utilizando-se dois critérios:
	1. Probabilidade – Qual é a probabilidade de o risco acontecer?  2. Impacto – Caso o risco ocorra, qual será o impacto para o CRMV-PI? Esses critérios são dispostos em eixos (X,Y), onde o eixo vertical (Y) indica a probabilidade e o eixo horizontal (X), o impacto.
	A definição do nível de criticidade vai depender da combinação entre os eixos e será classificado entre baixo, médio e muito alto.
	Figura 5: Níveis de Riscos

	Os riscos foram categorizados em três eixos estratégicos: 1. Conformidade 2. Estratégico 3. Operacional Dentro desses eixos, os riscos foram subdivididos em 11 categorias (de Controle Interno e Auditoria até Cibernéticos) e 45 subcategorias (de Gestão de Controladoria até a Gestão de Segurança da Informação). Essa estrutura garante que a gestão de riscos seja abrangente e alinhada às necessidades específicas do Sistema CFMV/CRMVs.
	GESTÃO DE RISCOS

	Fluxo de Gestão de Riscos e Benefícios
	A gestão de riscos foi planejada para inovar a governança do Sistema CFMV/CRMVs, fortalecendo a transparência ativa promovendo uma cultura organizacional baseada na autofiscalização e no compromisso com a integridade. Entre os principais benefícios, destacam-se:
	Proteção dos profissionais que trabalham com ética e integridade, garantindo maior segurança no exercício de suas funções.
	Antecipação de cenários de risco, permitindo prever situações que podem comprometer a atuação institucional e adotar soluções preventivas.
	Redução de falhas e mitigação de ameaças à gestão, minimizando riscos administrativos e financeiros.
	Maior previsibilidade e controle sobre processos internos, assegurando a conformidade com normativas e regulamentos

	Principais riscos identificados
	No ano de elaboração do Plano de Gestão de Riscos, em 2024, foram identificados 11 riscos classificados como de nível alto. Em 2025, o CRMV-PI avançou significativamente e conseguiu sanar a maior parte dessas situações. A seguir, é possível conferir como cada uma delas foi tratada e solucionada.


	Nº
	Risco
	Nível de risco
	Tratamento dos riscos

	Medidas de mitigação
	Ausência de planejamento estratégico
	Alto

	Evitar
	Ausência da atividade fiscalizatória
	Alto

	Evitar

	Principais riscos identificados

	Nº
	Risco
	Nível de risco
	Tratamento dos riscos

	Medidas de mitigação
	5.1.3

	Ausência do Plano de Fiscalização
	Alto

	Evitar
	6.1.5
	Inconsistências na Gestão específica de Processos Ético-Profissionais/PEPs
	Alto

	Evitar
	6.3.1
	Falhas na Gestão de Assessoria
	Alto

	Evitar
	6.4.1
	Ausência de Assessor Jurídico efetivo
	Alto

	Evitar
	GESTÃO DE RISCOS

	Principais riscos identificados

	Nº
	Risco
	Nível de risco
	Tratamento dos riscos

	Medidas de mitigação
	5.1.3
	9.1.1

	Impropriedades e falhas levantadas no processo de Gestão de Pessoas
	Alto
	Alto

	Evitar
	Evitar
	Impropriedades e falhas técnicas em processos licitatórios
	Alto

	Evitar
	Falhas formais e procedimentos impróprios em processos licitatórios
	Alto

	Evitar
	GESTÃO DE RISCOS

	Principais riscos identificados

	Nº
	Risco
	Nível de risco
	Tratamento dos riscos

	Medidas de mitigação
	Quantitativo de pessoal insuficiente e/ou sem a qualificação adequada para a função

	Alto

	Evitar
	Impropriedades e falhas na Gestão da Tecnologia da Informação – TI, tais como ausência de uma Política de TI
	Alto

	Evitar
	GESTÃO DE RISCOS


	Principais oportunidades identificadas
	Oportunidades
	Implantar ações de sustentabilidade
	Aumento da arrecadação com o crescimento do mercado de assistência animal
	Promover articulação legislativa para a criação de projetos de leis favoráveis ao CRMV-PI

	Ações pensadas para potencializar os impactos positivos para a entidade
	Estreitar a relação do CRMV-PI com as instituições de ensino públicas e privadas, com foco nas turmas concluintes, destacando a importância do registro no conselho.
	Tornar a instituição mais ativa no cenário político, visando obter maior apoio dos parlamentares para os futuros projetos do CRMV-PI.
	Promover articulação político-institucional em prol da valorização das profissões
	Ampliar as estratégias de comunicação e capacitação profissional em prol do fortalecimento das profissões perante a sociedade
	Implementar clube de benefícios para funcionários e profissionais inscritos no CRMV-PI
	Fortalecer a atuação da instituição tanto perante a sociedade quanto no cenário político, promovendo a valorização e a defesa das profissões de Médico-Veterinário e Zootecnista.
	Ampliar a presença do CRMV-PI na mídia (redes sociais, portais e programas de rádio e TV) e promover a oferta de cursos direcionados às profissões de Médico-Veterinário e Zootecnista.
	Firmar parcerias com empresas de diferentes setores para oferecer descontos a funcionários e profissionais registrados.
	GESTÃO DE RISCOS



	4.
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025
	ATUAÇÃO FISCALIZATÓRIA
	Resultados da Fiscalização
	As ações de fiscalização são realizadas, majoritariamente, por meio de visitas in loco a estabelecimentos que exercem atividades privativas, bem como por chamadas de vídeo com os profissionais responsáveis, oferecendo suporte consultivo e fiscalizatório. Essas ações têm como objetivo orientar, prevenir irregularidades e assegurar o cumprimento da legislação vigente.



	AO TODO, FOI REALIZADO O TOTAL DE 568 FISCALIZAÇÕES.
	Conforme o Plano de Resultados da Fiscalização (PRF), foi estabelecida a meta individual de 506 fiscalizações para cada Agente Fiscal do CRMV-PI.
	Destaca-se que o Agente Fiscal em efetivo exercício nas atividades externas alcançou integralmente a meta estabelecida, demonstrando elevado desempenho e comprometimento.
	Entretanto, a outra servidora do Setor de Fiscalização exercia a função de Chefia de Fiscalização, e assim, não estava submetida à meta individual de fiscalizações.
	Autos de multa: 53 Multas por ausência de registro: 10 Multas por ausência de renovação de ART: 38 Autos de Multa cancelados pelo Plenário: 27 Autos de infração regularizados: 99 Encaminhamentos realizados pelo setor de fiscalização para instauração de processos éticos disciplinares: 6
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025


	Atuação fiscalizatória no interior do estado
	Com o objetivo de fortalecer as ações de fiscalização em todo o território estadual, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí intensificou, ao longo do período avaliado, as atividades realizadas no interior do Estado.
	As viagens técnicas de fiscalização tiveram como foco a verificação da regularidade do exercício profissional, a orientação de responsáveis técnicos e estabelecimentos, bem como a promoção do cumprimento das normas estabelecidas pelo Sistema CFMV/CRMVs, sob a coordenação do Conselho Federal de Medicina Veterinária.
	A seguir, são apresentados os resultados obtidos durante as ações fiscalizatórias realizadas no interior, evidenciando o alcance territorial das atividades, os principais achados e as providências adotadas, reafirmando o compromisso do CRMV-PI com a legalidade, a ética profissional e a proteção da sociedade.
	No interior do Estado do Piauí, foram fiscalizados 21 municípios, sendo: 1ª Viagem: Jerumenha, Landri Sales, Marcos Parente e Uruçuí;  2ª Viagem: Batalha, Luzilândia e Esperantina;  3ª Viagem: Oeiras, Dom Expedito Lopes, Santa Rosa do Piauí, São João da Varjota, Arraial e Cajazeiras do Piauí;  4ª Viagem: Colônia do Gurguéia, Eliseu Martins, Picos e Floriano;  5ª Viagem: Dom Inocêncio, São Raimundo Nonato e São Lourenço do Piauí.


	SETOR DE REGISTROS
	Indicadores Consolidados até 31/12/2025
	Nº total de Médicos-Veterinários inscritos
	Nº total de Zootecnistas inscritos
	Nº de Médicos-Veterinários atuantes
	Nº de Zootecnistas atuantes
	Nº total de  Pessoas Jurídicas / Centros Diagnósticos atuantes


	2.224
	189
	1.578
	133
	2.779

	SETOR DE REGISTROS
	Informações Gerais de Registro - Consolidados até 31/12/2025
	Novos Registros de Médicos Veterinários (2025)
	Novos Registros de Zootecnistas (2025)
	Nº Transferências Concedidas PF (2025)
	Nº Inscrições Secundárias PF (2025)
	Nº Reativações PF (2025)
	Nº de Recadastramentos
	Isenções
	153
	199
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025


	Carteiras Profissionais
	Carteiras expedidas (novas cédulas)
	Carteiras entregues aos profissionais
	386
	101

	ARTs (2025)
	ARTs expedidas em 2025
	940

	Desempenho do Setor de Registros
	Criação de documentos orientativos
	Foram elaborados materiais de apoio para os profissionais quanto ao uso do SISCAD WEB, utilizando como referência os manuais oficiais disponibilizados pelo CFMV. Também são encaminhados os manuais do CFMV.
	Padronização de requerimentos e modelagem de atendimento
	Implementou-se um modelo padronizado de atendimento, disponível em arquivo .docx vinculado ao servidor, para auxiliar os integrantes do setor tanto no atendimento online quanto presencial.
	Agilidade no atendimento via WhatsApp
	Foi feita a implantação de mensagens automáticas, inclusive fora do expediente, para otimizar a comunicação e também foram implantados os filtros de atendimento, que garatem maior eficiência na triagem das demandas recebidas.

	Desempenho do Setor de Registros
	Padronização de respostas por e-mail
	O setor passou a utilizar modelos pré-estruturados de e-mails, adequados às diferentes demandas, assegurando maior rapidez e uniformidade nas respostas.
	Integração com a Ouvidoria
	O modelo de atendimento já contempla interação direta com a Ouvidoria, permitindo avaliação contínua da qualidade do atendimento realizado via WhatsApp.
	Planejamento e organização de kits de entrega de carteiras
	O processo de preparação e entrega dos kits de carteiras aos profissionais foi estruturado e está em execução regular.
	Comunicação institucional
	Foram criadas listas de transmissão no WhatsApp para envio de informativos sobre novas resoluções e atualizações da atuação profissional. Quando necessário, os conteúdos são repassados ao setor de comunicação para publicação também no site e nas redes sociais oficiais (Instagram).

	Desempenho do Setor de Registros
	Integração com o Setor de Fiscalização
	Estabeleceu-se vínculo frequente, tanto presencial quanto via WhatsApp, com o setor de fiscalização, visando a pronta regularização de estabelecimentos autuados.
	Digitalização de processos físicos
	Os processos de cancelamento e correção de dados preenchidos no SISCAD Delphi foram digitalizados, passando a tramitar eletronicamente via SUAP, com modelagem própria do setor disponível no servidor organizacional. Essa medida trouxe maior eficiência e precisão nos relatórios gerenciais.


	SETOR DE NEGOCIAÇÃO E COBRANÇA
	Arrecadação do setor
	MÊS/2025
	JANEIRO
	FEVEREIRO
	MARÇO
	ABRIL
	MAIO
	JUNHO

	R$
	21.147,85
	18.250,76
	9.139,82
	16.877,75
	24.616,17
	23.613,54

	MÊS/2025
	JULHO
	AGOSTO
	SETEMBRO
	OUTUBRO
	NOVEMBRO
	DEZEMBRO


	TOTAL (2025):  R$ 371.359,31
	R$
	63.708,97
	46.516,13
	32.235,51
	54.659,21
	31.434,35
	29.159,25

	Informações Específicas
	Nº de Notificações Administrativas realizadas
	Nº total de lançamentos em CDA
	Total de débitos PF em 2025
	Total de débitos PF em 2024
	Total de débitos PJ em 2025
	Total de débitos PJ em 2024
	334

	R$ 1.546.822,83
	R$ 1.141.963,70
	R$ 4.836.666,24
	R$ 3.968.900,65
	Informações Específicas
	Notificações administrativas
	Nº total de envios (whatsapp e e-mail)
	Nº total de respostas com parcelamento
	Execução Fiscal realizada

	1.147
	516
	190
	274
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025



	SETOR JURÍDICO
	Informações Gerais - Total acumulado até 31/12/2025
	879 Processos dos Analisados
	182 Processos dos Analisados
	71 Processos dos Analisados
	Arquivamentos/suspensão solicitados em face de cumprimento/assinatura de Acordo


	Informações Gerais - Realizado de janeiro a dezembro de 2025
	N° Total de Movimentações Judiciais
	263 Processos dos Analisados
	N° Total de Execuções Fiscais realizadas
	02 Execuções
	N° Total de Acordo realizados
	10 Acordos
	N° Total de Acordo cumpridos
	5 Cumpridos
	N° Total de Acordos não cumpridos ou sendo pago com atraso
	3 acordos não cumpridos e 2 em andamento

	N° Total de Ações Administrativas em outros órgãos
	8 Ações

	N° Total de Pareces Jurídicos
	126 Pareceres
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025



	SETOR GABINETE
	Informações Gerais sobre Processos Ético-Profissionais
	Nº total de denúncias - PF
	Nº total de instauração de Processo Ético-Profissional
	Nº total de instauração de Processo Ético-Profissional de Ofício:
	Nº total de julgamentos em Processo Ético


	Nº total de condenações:
	Nº total de absolvições


	OUVIDORIA
	Em cumprimento à Lei Federal n° 13.460/ 2017, a Ouvidoria é um canal de comunicação entre o cidadão e o CRMV-PI para receber sugestões, elogios, solicitações, reclamações e denúncias referentes aos diversos serviços prestados pelo Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí. O CRMV-PI aderiu ao módulo de Ouvidoria do sistema Fala.Br na data de 08 de julho de 2022, e no dia 01 de fevereiro de 2023 foi criado o cargo de Ouvidor, aprovado em Plenária.
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí (CRMV-PI), por meio dos seus canais de comunicação, consegue avaliar os riscos, adotando o encaminhamento de dúvidas e reclamações aos setores responsáveis, realizando a avaliação da admissibilidade de denúncias e faltas éticas noticiadas, tanto por instituições como pela sociedade como um todo. É também a partir do canal da Ouvidoria em que se relatam situações que possam contribuir para análise da atuação deste órgão enquanto componente da Administração Pública Federal, que procura atender aos anseios de toda população.
	Confira, a seguir, a quantidade de demandas bem como mais informações sobre o setor.
	Estatísticas da Ouvidoria
	Como canal de atendimento e interlocução com a sociedade, a Ouvidoria respondeu a 10 manifestações por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à Informação (Fala.BR), consolidada como canal de recebimento de manifestações. O prazo médio de resposta foi de 19,0 dias.
	Total de manifestações recebidas: 15
	Total de manifestações respondidas: 10
	Total de manifestações arquivadas: 3
	Total de manifestações em tratamento: 2
	Origem das manifestações: todas via Plataforma Fala.BR


	Resolutividade
	92,31%

	SIM
	7,69%

	NÃO
	Tipos de manifestação
	Reclamação: 2
	Solicitação: 4
	Denúncia: 4
	Sugestão: 2



	GESTÃO DE PESSOAS
	Conformidade legal
	Força de trabalho
	A conformidade legal das contratações de funcionários pelo CRMV-PI está baseada no Decreto Federal nº 64.704/69, que regula o exercício da profissão de médico- -veterinário e dos Conselhos de Medicina Veterinária, e no seu art. 15 prevê que “os Conselhos de Medicina Veterinária funcionarão com quadro de pessoal próprio, regido pela Consolidação das Leis do Trabalho”. Ainda, sobre a seleção de pessoal, vale destacar a Resolução CFMV nº 1632/2024, no seu art. 2º. “O ingresso em cargos efetivos no Sistema CFMV/CRMVs dar-se-á mediante aprovação em concurso público que compreenderá, no mínimo, a avaliação por provas ou provas e títulos, em conformidade com os princípios da impessoalidade, publicidade, isonomia e eficiência”.
	CATEGORIA
	TOTAL
	Efetivos
	Comissionados
	Estagiário
	Jovem Aprendiz


	Distribuição de pessoal por tempo de serviço (anos)
	Distribuição de pessoal por formação
	Distribuição de pessoal por idade (faixa etária)
	Distribuição de pessoal por gênero
	Masculino 6 Feminino 7
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025

	Distribuição de Comissionados por gênero
	Base: 5 servidores comissionados ativos no exercicio de 2025

	Distribuição de Efetivos em Função de Confiança por gênero
	Base: 6 servidores efetivos que exercem funcoes de confianca designadas por portaria. Data de referencia: 31/12/2025.


	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025
	Quadro nominal por vinculo
	Distribuição de pessoal por vínculo no CRMV-PI

	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025
	Linha do tempo
	Movimentacoes de Pessoal em 2025
	Despesas de Pessoal


	Descrição
	2025
	2024
	2023
	Despesa com pessoal
	R$ 944.561,00
	R$ 894.705,87
	R$ 695.948,19
	R$ 2.078.586,13
	R$ 1.758.426,43
	R$ 1.900.806,55
	Receita Total
	Pessoal x Receita
	45%
	51%
	37%
	DESEMPENHO POR ÁREA MEIO E FINALÍSTICA EM 2025




	GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
	Com o principal objetivo de assegurar a melhoria contínua do funcionamento institucional, as contratações realizadas ao longo do exercício de 2025 foram conduzidas em estrita observância aos princípios da legalidade, transparência, eficiência e economicidade. Nesse contexto, os processos licitatórios desempenharam papel estratégico, viabilizando a aquisição de bens e a contratação de serviços essenciais ao pleno desempenho das atividades do Conselho.
	Conformidade legal
	O CRMV-PI gerencia as contratações e compras de acordo com as demandas de produtos ou serviços em conformidade com a Constituição Federal, Lei nº 8.666/93, Lei nº 14.133/21, Lei Federal nº10.520/02, Lei Complementar nº123/06, Lei Complementar nº147/14, IN05/2017 (STI/MP).
	Para acessar informações completas referentes a licitações e contratos realizados, clique aqui.

	Indicadores
	Nº total de Licitações
	Nº total de Dispensa de Licitação
	Nº Total de Inexigibilidade de Licitações
	Nº Total de Pregões
	Nº Total de Adesão de atas
	Nº de Contratos (e outras formas de formalização
	Nº de Renovações Contratuais
	Listagem de contratadas (Empresa, vigência e valores)

	Nº Total de Dispensa de Licitações:
	ITEM
	OBJETO DA CONTRATAÇÃO
	STATUS DO PROCESSO
	EM EXECUÇÃO
	EXECUTADO
	EM EXECUÇÃO
	EM EXECUÇÃO
	EM EXECUÇÃO
	Licitações e Contratos


	Nº Total de Dispensa de Licitações:
	ITEM
	OBJETO DA CONTRATAÇÃO
	STATUS DO PROCESSO
	EM EXECUÇÃO
	EM EXECUÇÃO
	EM EXECUÇÃO
	EM EXECUÇÃO
	EXECUTADO
	EM EXECUÇÃO
	Licitações e Contratos


	Nº Total de Dispensa de Licitações:
	ITEM
	OBJETO DA CONTRATAÇÃO
	STATUS DO PROCESSO
	EM EXECUÇÃO
	EXECUTADO
	EXECUTADO
	EXECUTADO
	Licitações e Contratos


	Nº Total de Inexigibilidade de Licitações:
	ITEM
	OBJETO DA CONTRATAÇÃO
	STATUS DO PROCESSO
	EM EXECUÇÃO


	Lista das empresas contratadas
	EMPRESA
	VIGÊNCIA
	VALOR
	LTI SEGUROS S/A (LTI SEGUROS) - CNPJ Nº 47006254000180
	R$ 1.840,00

	PILAR INSTALACOES ELETRICAS LTDA (PILAR) - CNPJ Nº 05192284000189
	R$ 8.200,00

	MARCELO SIMONI (SIMONI INDUSTRIA GRAFICA) - CNPJ Nº 37652289000133
	R$ 700,00

	INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO (IDCAP) - CNPJ Nº 28534872000159
	R$ 48.179,00

	Licitações e Contratos


	Lista das empresas contratadas
	EMPRESA
	VIGÊNCIA
	VALOR
	LAIS G DE SOUSA LTDA (LG) - CNPJ Nº 39853645000102
	R$ 5.505,60

	MMS ALVES SERVIÇOS (REALIZA SERVICOS) - CNPJ Nº 55569193000198
	R$ 5.505,60

	38.323.446 ADEMAR PEREIRA SIQUEIRA JUNIOR - CNPJ Nº 38323446000120
	R$ 745,00

	GMAES TELECOM LTDA (GRUPO ENTEL) - CNPJ Nº 15644251000186
	R$ 900,00

	DIRECT TELECOM LTDA (DIRECT TELECOM) - CNPJ Nº 18614739000159
	R$ 7.800,00

	MEGA ARQUITETURA LTDA (MARA FORTES ARQUITETURA) - CNPJ Nº 09484039000104
	R$ 15.900,00

	IMPLANTA INFORMATICA LTDA (IMPLANTA INFORMATICA) - CNPJ Nº 37994043000140
	R$ 21.474,00

	O DIA AGÊNCIA LTDA (O DIA) - CNPJ Nº 05700724000161
	R$ 4.500,00

	PH COMERCIO E SERVICOS LTDA (INFORPAP) - CNPJ Nº 40912056000137
	R$ 9.624,00

	Licitações e Contratos


	Lista das empresas contratadas
	EMPRESA
	VIGÊNCIA
	VALOR
	58.077.114 CARLOS SANTOS DA SILVA - CNPJ Nº 58077114000110
	R$ 1.549,00

	TV RÁDIO CLUBE DE TERESINA S/A (TV CLUBE) - CNPJ Nº 06847495000175
	R$ 13.023,00

	J P BARBOSA E SILVA LTDA (SO SINALIZACAO EXTINTORES) - CNPJ Nº 23653504000106
	R$ 870,00

	R. DE CASTRO SANTOS (CALUMMA) - CNPJ Nº 04404774000139
	R$ 61.975,00

	CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA (CIEE) - CNPJ Nº 61600839000155
	R$ 3.720,00

	ODIMILSOM ALVES PEREIRA (PIAUIPEL) - CNPJ Nº 03930566000100
	R$ 47.557,50

	E DA SILVA OLIVEIRA LTDA (ELIUS REPRESENTACOES) - CNPJ Nº 33885618000135
	R$ 12.750,00

	DECOLANDO TURISMO E REPRESENTACOES LTDA (DECOLANDO TURISMO) - CNPJ Nº 05917540000158
	R$ 0,01

	AGILIZA SERVICOS CONTABEIS E APOIO ADMINISTRATIVO LTDA (AGILIZA SERVICOS) - CNPJ Nº 21591697000192
	R$ 67.200,00

	Licitações e Contratos



	COMUNICAÇÃO
	Principais canais de comunicação
	A comunicação estratégica com os profissionais e com a sociedade é fundamental para o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí. Por isso, foram fortalecidos os canais de comunicação da autarquia, além da adoção de abordagens integradas e transmídia, garantindo a disseminação de informações por meio de diferentes formatos e plataformas. Por meio desses canais, são compartilhadas informações relevantes, orientações e esclarecimento de dúvidas, com o incentivo da participação ativa dos profissionais, dos futuros profissionais e da sociedade.
	Mantemos uma presença constante nas redes sociais, como Facebook e Instagram. Através dessas plataformas, compartilhamos comunicados e conteúdos relevantes para médicos-veterinários, zootecnistas e a sociedade em geral. Estamos sempre à disposição para esclarecer dúvidas e promover um espaço de interação e informação para todos.
	No site do CRMV-PI, disponibilizamos uma variedade de informações que vão desde dados institucionais até detalhes sobre fiscalização, atuação profissional, estabelecimentos e responsabilidade técnica, entre outros temas de interesse. Você também encontrará contatos e endereços para atendimento virtual e presencial, além de atualizações constantes, como notícias, portarias e legislações. Clique aqui para acessar o site.
	Além disso, o site da autarquia conta com um canal exclusivo para o recebimento de denúncias da sociedade e dos profissionais, abrangendo questões como exercício ilegal da profissão, irregularidades em estabelecimentos e outras situações relacionadas. Esse espaço é uma ferramenta fundamental para promover a transparência e incentivar a participação ativa dos cidadãos na fiscalização da ética e da legalidade. Para acessá-lo, clique aqui.
	No Portal da Transparência (Aba “Transparência”), é possível acessar uma visão detalhada da gestão da autarquia federal, com informações sobre relatórios de gestão, dados financeiros e contábeis, processos licitatórios, contratos e muito mais. Essa aba foi criada para garantir que cada cidadão possa exercer seu papel fiscalizador, assegurando a correta aplicação dos recursos públicos.

	Resultados da Comunicação
	Instagram

	4.820
	Seguidores

	1.477.788
	Visualizações

	251
	Postagens

	248
	Inscritos
	Site:
	Youtube:
	Visualizações
	Postagens
	Vídeos postados


	Inserções na Imprensa
	Inserções
	Entre TV, Rádio e Portal de Notícias

	Campanhas
	Ao longo do ano, o CRMV-PI reforçou seu compromisso com a saúde pública e o bem-estar animal por meio da promoção de diversas campanhas educativas alusivas a datas temáticas de grande relevância social.
	Foram desenvolvidas ações informativas e de conscientização, como Abril Laranja, Junho Violeta, Julho Dourado, Agosto Verde Claro, Setembro Vermelho, Outubro Rosa e Novembro Azul, levando à sociedade orientações importantes sobre prevenção, cuidado, responsabilidade e valorização da vida.
	As iniciativas reforçam o papel do Conselho na promoção de informação de qualidade, na defesa das profissões e na construção de uma sociedade mais consciente e comprometida com a saúde única.
	MENSAGEM DO CONTADOR



	5.
	INFORMAÇÕES
	ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
	Demonstrações contábeis que compõem o Relatório
	Análise do resultado do exercício 2025

	GESTÃO ORÇAMENTÁRIA  E FINANCEIRA
	Evolução da Receita
	O orçamento para 2025 foi projetado em R$ 6.500.000,00 (seis milhões e quinhentos mil reais). Realizou-se uma reformulação orçamentária diminuindo o valor  para R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais), sendo essa decisão aprovada em plenária. A diminuição foi devido a retirada da previsão orçamentária do auxílio financeiro que seria transferido ao CRMV PI por meio de convênio com o CFMV para construção da nova sede. No entanto, não houve o aporte. Nesse sentido, ficou para 2026 o planejado para construção da nova sede e o reforço financeiro. A arrecadação no ano de 2025 totalizou R$ 2.078.586,13 (dois milhões, setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais e treze centavos), representando 69% da receita estimada e atualizada.
	A receita do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí é composta por 75% dos valores brutos provenientes das taxas anuais pagas por profissionais e empresas da área, além de inscrições, emissão de carteiras, certidões, multas por infrações e dívidas ativas. Dos recursos brutos arrecadados, 25% são destinados ao CFMV como uma cota-parte.
	Em 2025, observa-se um aumento de 15,41% na receita total em comparação ao ano de 2024 (veja o quadro comparativo abaixo), evidenciando um crescimento na arrecadação, decorrente de diversos fatores, como o fortalecimento da fiscalização, a atuação integrada dos setores de cobrança e gerência financeira, a realização de campanhas publicitárias voltadas à regularização das anuidades e à negociação de débitos, além da expressiva presença do CRMV-PI junto aos profissionais, por meio de articulações políticas e promoção de cursos e palestras e etc, o que causou a ampliação da visibilidade.

	Evolução da Receita
	Evolução da Receita
	Dos Gastos
	As despesas realizadas em 2025 totalizam em R$ 2.019.124,50 (dois milhões, dezenove mil, cento e vinte e quatro reais e cinquenta centavos), o que corresponde a 67,30% do orçamento proposto atualizado.

	Dos Gastos
	Dos Gastos
	Ao comparar a receita obtida com as despesas empenhadas, foi detectado um déficit orçamentário de R$ 139.905,70 (cento e trinta e nove mil, novecentos e cinco reais e setenta centavos). A diferença entre as receitas arrecadada e despesas executada, conhecida como resultado orçamentário, é de R$ 59.461,63, sendo R$ 199.367,33 referente a restos a pagar para 2026 (conforme ilustrado a seguir).

	Receita x Despesas
	No ano de 2024, observou-se uma redução na arrecadação. A despesa executada em relação à arrecadação apresentou um saldo negativo de 0,81%, uma vez que os gastos superaram os recebimentos. Em 2025, a situação se estabilizou, com um aumento de 2,87%. A arrecadação superou os gastos.
	RECEITAS 2025
	DESPESAS 2025
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	Disponibilidade Financeira
	A movimentação financeira do CRMV PI é realizada no Banco do Brasil (conta corrente e aplicação financeira) conforme contrato com a instituição bancária.


	GESTÃO DE CUSTOS
	Recursos Aplicados nas Atividades Finalísticas
	Gastos com atividades de fiscalização
	Em 2025, o CRMV-PI investiu R$ 635.896,76 no Setor de Fiscalização, percentual equivalente a 42% da receita arrecadada pelo CRMV-PI, evidenciando a prioridade estratégica conferida à atividade fiscalizatória.
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	Recursos Aplicados nas Atividades Finalísticas
	Gastos com atividades de fiscalização
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	Alocação de Recursos
	Gastos com indenizações aos conselheiros (efetivos e suplentes) e colaboradores (empregados públicos, assessores e colaboradores eventuais)
	Descrição
	Diária
	Jeton
	Ajuda de Custo
	Verba de Representação
	Verba Indenizatória
	Outros
	Total:

	Valor
	R$ 65.035,00
	R$ 29.500,00
	R$ 5.900,00
	R$ 18.750,00
	R$ 31.350,00
	R$ 150.535,00


	Gastos com passagens
	2024
	R$ 33.691,16
	2025

	R$ 41.636,62


	GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
	Demonstração das Variações Patrimoniais - Conformidade Legal
	A Demonstração das Variações Patrimoniais de acordo com art. 104 da Lei nº. 4.320/64 evidencia as alterações ocorridas no patrimônio do CRMV PI durante o exercício financeiro. Essa demonstração apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo, dependendo do resultado líquido entre as variações aumentativas e diminutivas. O valor apurado compõe o Patrimônio Líquido demonstrado no Balanço Patrimonial.
	O CRMV PI apresentou, no exercício de 2025, um Superávit Patrimonial no valor de R$ 2.767.789,27 (dois milhões, setecentos e sessenta e sete mil, setecentos e oitenta e nove reais, vinte e sete centavos), equivalente a 55,18% em 2025, quando comparado ao ano de 2024, em decorrência do alinhamento dos registros contábeis à realidade econômica do conselho, incluindo ajustes nas contas a receber, demonstrando equilíbrio financeiro e evolução patrimonial da entidade.


	DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
	Balanço Patrimonial
	O Balanço Patrimonial engloba o ativo e o passivo circulante e não-circulante; o patrimônio líquido e as contas do sistema de compensação. O valor do patrimônio líquido do CRMV PI em 2025 foi de R$ 5.974.625,61. Em comparação com o do ano anterior, que foi de R$ 3.297.080,62, houve um aumento de 55,18%, resultado do alinhamento dos registros contábeis à realidade econômica do conselho, tal como ajustes nas contas a receber.

	Balanço Patrimonial
	Principais ações do Setor Patrimonial
	No exercício de 2025, o Setor de Patrimônio desenvolveu importantes ações voltadas à estruturação e ao aprimoramento dos controles internos. Dentre as iniciativas realizadas, destaca-se a elaboração do Manual de Patrimônio e Almoxarifado, instrumento fundamental para a padronização de procedimentos e fortalecimento da gestão patrimonial.
	Também foi promovida a organização do setor, com a adoção de rotinas administrativas mais eficientes, além da aquisição de um sistema de controle patrimonial, visando maior segurança, rastreabilidade e transparência na gestão dos bens.
	Ressalta-se, contudo, que o processo de inserção e organização dos bens no novo sistema encontra-se em andamento, não tendo sido concluído no exercício de 2025. Em razão disso, não foi possível realizar o cálculo de depreciação dos bens patrimoniais no referido período, etapa que deverá ser implementada após a finalização da consolidação das informações no sistema.

	Desfazimento de Ativos
	Em 2025, não foi realizado nenhum desfazimento de ativos.

	Composição dos Bens Patrimoniais
	FONTE: BALANCETE (SISCONT.NET)

	Locação de Bens Imóveis e Equipamentos
	O CRMV PI possui contrato de locação de impressoras (outsourcing) agilizando a demanda e reduzindo custos com manutenção e suprimentos. O conselho não possui contrato de locação do imóvel, pois tem sede própria.

	Despesas com Manutenção e Infraestrutura
	FONTE: SISCONT.NET


	RESULTADOS FINANCEIROS
	Demonstrações dos Fluxos de Caixa
	A Demonstração do Fluxo de Caixa reflete a atividade financeira da entidade pública, com o objetivo de analisar sua capacidade financeira, além de projetar e avaliar cenários em relação à liquidez, solvência e endividamento. O CRMV PI registrou um crescimento na geração líquida de caixa e equivalente de caixa no exercício de 2025, em comparação com o ano anterior, no montante de R$ 8.187,59 (oito mil, cento e oitenta e sete reais e cinquenta e nove centavos).

	Demonstrações dos Fluxos de Caixa
	Resultado Financeiro
	No ano de 2025, o Fluxo de Caixa e Equivalentes apresentou um resultado positivo de R$ 8.187,59 (oito mil, cento oitenta e sete reais e cinquenta e nove centavos). Portanto,  houve um equilíbrio nas contas devido a atuação do setor de cobrança e setor financeiro, o que influenciou as atividades operacionais do fluxo de caixa. No entanto, o saldo final em caixa e equivalentes de caixa é de R$ 243.346,01.


	DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	Conformidade Legal
	A gestão orçamentária do CRMV-PI está de acordo com as normas contábeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei Federal nº 4.320/64, a Lei Complementar nº 101/00, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (NBC TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP) e o Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/ CRMVs, e foram extraídas do Sistema Contábil Siscont.net.

	Balanço Orçamentário
	O Balanço Orçamentário demonstra o orçamento inicial e suas alterações, confrontando-os com a execução da receita e da despesa.

	Avaliação da Gestão
	O orçamento para o exercício de 2025 do CRMV PI está estimado em 3.000.000,00 (três milhões de reais). As receitas obtidas somaram R$ 2.078.586,13 (dois milhões, setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e seis reais e treze centavos), o que corresponde a 69% do orçamento previsto e atualizado.
	Por outro lado, as despesas empenhadas e pagas somam R$ 2.019.124,50 (dois milhões e dezenove mil e cento e vinte quatro reais e cinquenta centavos), o que corresponde a 67,30% do orçamento previsto e atualizado. Assim, resultou em um déficit orçamentário no exercício de R$ 139.905,70 (cento e trinta e nove, novecentos e cinco reais e setenta centavos), resultado da diferença entre as receitas arrecadada e despesas executada é de R$ 59.461,63, e R$ 199.367,33, referente a restos a pagar para 2026.

	Balanço Orçamentário
	Demonstrativo de Execução dos Restos a Pagar Processados e Não Processados
	Balanço Financeiro
	No exercício de 2025, o Balanço Financeiro mostra o montante do saldo transferido do ano anterior, que é de R$ 235.158,42. Durante o exercício, ocorreram recebimentos e pagamentos, evidenciando uma diminuição nas entradas e um crescimento nas saídas, resultando em um saldo final de R$ 243.346,01, que corresponde ao saldo financeiro a ser transferido para o exercício de 2026.
	Caixa em
	Saldo
	R$ 235.158,42
	R$ 243.346,01
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	NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2025
	Contexto Operacional
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Piauí – CRMV-PI é uma autarquia federal integrante do Sistema CFMV/CRMV, responsável pela fiscalização, orientação e disciplina do exercício profissional da Medicina Veterinária e da Zootecnia no Estado do Piauí.
	As principais fontes de receita da entidade são anuidades de profissionais e empresas registradas, taxas de serviços, multas administrativas e recuperação de créditos inscritos em dívida ativa.

	Base da elaboração das demonstrações contábeis
	As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com a Lei nº 4.320/1964, Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público – NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP e demais normas aplicáveis ao Sistema CFMV/CRMV.

	Regime Contábel
	A contabilidade da entidade observa o regime de competência para reconhecimento das variações patrimoniais e o regime orçamentário para registro das receitas e despesas públicas.


	Equivalente de Caixa
	Correspondem aos recursos disponíveis em contas bancárias e aplicações financeiras de curto prazo, registrados pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento das demonstrações contábeis.

	Créditos a Receber
	Os créditos a receber são compostos principalmente por anuidades, taxas administrativas e multas. Parte desses créditos encontra-se inscrita em dívida ativa para cobrança administrativa e judicial.
	Créditos a Curto Prazo em 31/12/2025:  R$ 1.095.111,91
	Créditos a Longo Prazo (Dívida Ativa):  R$ 3.990.046,04

	Dívida Ativa
	Os créditos inscritos em dívida ativa correspondem a valores vencidos e não pagos por profissionais e empresas registradas no Conselho.
	A recuperação desses créditos ocorre por meio de cobrança administrativa, protesto extrajudicial e execução fiscal.

	Ativo Não Circulante
	O ativo não circulante é composto principalmente por bens móveis, equipamentos e mobiliário utilizados nas atividades administrativas da entidade.
	Os bens estão registrados pelo valor de aquisição e controlados por inventário patrimonial.

	Depreciação do Imobilizado
	Os bens do ativo imobilizado estão sujeitos à depreciação conforme sua vida útil econômica estimada, em conformidade com as normas contábeis aplicáveis ao setor público.

	Passivo Circulante
	As obrigações registradas no passivo circulante referem-se principalmente a restos a pagar, fornecedores e encargos decorrentes da execução orçamentária.

	Patrimônio Líquido
	O patrimônio líquido apresentou evolução significativa entre os exercícios:
	2024: R$ 3.394.485,47   2025: R$ 6.162.274,74
	Representando crescimento aproximado de 55%.


	Variações Patrimoniais
	No exercício de 2025 foi apurado superávit patrimonial de:
	R$ 2.767.789,27
	Esse resultado demonstra equilíbrio financeiro e evolução patrimonial da entidade.


	Receitas de Anuidades
	As receitas de anuidades representam a principal fonte de financiamento da entidade e são reconhecidas conforme o regime de competência, observando as normas aplicáveis ao sistema profissional.

	Restos a Pagar
	Os restos a pagar correspondem às obrigações assumidas no exercício e não pagas até o encerramento do período, devidamente registradas conforme normas de contabilidade pública.

	Governança e Controles Internos
	A entidade mantém procedimentos administrativos e controles internos destinados a assegurar a regularidade dos atos de gestão, a correta aplicação dos recursos públicos e a confiabilidade das informações contábeis apresentadas.



